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  صـخللما

 لياــــــلما ماــــــظنلل ضباــــــنلا بــــــلقلا ةــــــلزنبم حبــــــصتس ،ةدــــــيدج ةــــــينقت ةــــــساردلا هذــــــه لواــــــنتت
 تاـــــــيلمعلا ليجـــــــست عاـــــــطق في موـــــــيلا لماـــــــعلا هـــــــيلإ لـــــــصو اـــــــم ثدـــــــحأ دـــــــعتو ،يلماـــــــعلا
 نـــــــع لاًـــــــضف ،اـــــــa بـــــــعلاتلا نـــــــكيم لا ،ةـــــــينقت ةـــــــقيرطب ةـــــــيمدلخاو ،ةـــــــيراجتلاو ،ةـــــــيلالما
 اـــــــهتقدو ،اـــــــهتيقوثوم بـــــــنابج ،يرـــــــصق تـــــــقو للاـــــــخ اـــــــهيف متـــــــت تيـــــــلا ةيرـــــــبكلا ةعرـــــــسلا
ـــسارَدِلا هذـــه دمتـــستو .ةـــيهانتلما  ،ينـــشت كوـــلبلا عوـــضوبم ماـــمتهلاا دـــيازت نـــم اـــهتيهمأ ةَ

 ةــــــيلالما تاــــــسسؤلما في ةــــــمكولحا قــــــيبطت وــــــنح يعــــــسلا لــــــظ في ،ةــــــثيدح ةــــــيلماع ةــــــينقتك
ــــــصتِقْلاِا ءادلأا ينــــــستح في مــــــهلما اهرودــــــل ؛ةيملاــــــسلإا ــــــسارَدِلا هذــــــه فدــــــ�و .يداَ  لىإ ةَ
 روـــــــصت عـــــــضوو ،اـــــــ�اقيبطتو ،اـــــــ�ازيممو ،اـــــــ�ايلآو ،ينـــــــشت كوـــــــلبلا ةـــــــينقت ىـــــــلع فرـــــــعتلا
 ةـــــــــيلالما تاـــــــــسسؤلما ةـــــــــمكولح ةـــــــــلماكتم ةـــــــــيلآك تازـــــــــيم نـــــــــم هـــــــــلمتح اـــــــــبم ،اـــــــــله قـــــــــيقد
 .ةيملاسلإا
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ليعاسما ديس يلع   
 

148 

Abstract  

This study investigates a remarkable new technology that will become 
central to the global financial system and is widely considered as the 
latest in recording financial, commercial and service operations that 
technically cannot be manipulated, in addition to its rapid speed, 
reliability and accuracy. This study derives its importance from the 
growing interest in the issue of blockchain, as a modern global 
technology, in implementing governance in Islamic financial 
institutions and its role in improving economic performance. This 
study aims to identify blockchain technology, its mechanisms, 
advantages, and applications, and to develop an accurate conception 
of it, with its advantages as an integrated mechanism for the 
governance of Islamic financial institutions. 

 

 .ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ،ةمكولحا ،لتكلا ةلسلس ،ينشت كولبلا :ةيحاتفلما تاملكلا
 
Keywords: Block Chain, Governance, Financial institutions, Digital 
economy. 

 

 :ةـمدقلما
 ،تاموكلحاو ،لودلا ىوتسم ىلع ـ ةيرخلأا تاونسلا في ـ يلماعلا مامتهلاا ديازت

لما ةينقتلا نم ديدلجا ليلج� ،دارفلأاو ،تاكرشلاو
ُ

 Blockchain ينشت كولبلا ماظنب ةامس
 .كاكتحلاا نم ةيلالخا تلاماعملل ل� ليجك ،)2018( يدنلها .تلاماعتلا تنترنإ وأ

Hardjono)2018(.  
 يداصتقلاا ىدتنلما يربعت دح ىلع  ـحبصتس ،ةديدج ةيرقبع ةينقت ينشت كولبلا ةينقتو

 مويلا لماعلا هيلإ لصو ام ثدحأ دعتو ،يلماعلا ليالما ماظنلل ضبانلا بلقلا ةلزنبم ـ يلماعلا
 بعلاتلا نكيم لا ،ةينقت ةقيرطب ةيمدلخاو ،ةيراجتلاو ،ةيلالما تايلمعلا ليجست عاطق في
aمتت تيلا ةيربكلا ةعرسلا نع لاًضف ،ا aبنابج ،)2017( يسلدنلأا.يرصق تقو للاخ ا 
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 يرثكلا بيلاسأ ريوطت في ـ لاعفو رثؤم ونح ىلع ـ مهستُس تيلا ،ةيهانتلما اهتقدو ،اهتيقوثوم
 .ةدودمحلالا تاقيبطتلا للاخ نم ،تلاماعتلا نم

لما ةثيدلحا تاعوضولما نم ُّدعتُف ةمكولحا امأ
ُ
 ،ليالحا تقولا في الهوادت متي تيلا ،ةَّمهِ

 تاءارج¢ اهتقلاع للاخ نم كلذو ،ةيميظِنْـَتلا تائيبلا ريوِطْتَ في ةسوملم ةَّيهمَِّأَ نم اله الم
لما رصانعلا دحأ ُّدعيُ يذلاو ،هتايلآو يرادلإا حلاصلإا

ُ
 في مهِسْيُو ،ةمَكَوْلحَا ماظن في ةَّمهِ

  .رمتسلما روطتلاو ،حاجنلاو ،رارمتسلاا ونح تايلمعلا هيجوتو ،لمعلا طبض
 تهجاو تيلا ةيلالما تامزلأاو ،ةجرلحا فورظلا كلت لظ في ـ يعيبطلا نمو 

لما
ُ
 تحضأو ،تامامتهلاا ةرادص لىإ اهتمَكَوْحَ موهُفْمَ زبري نأ ـ ةيلالما تاسََّسؤَ

 ةذخلآا ت¬داصَتِقْلاِا ةفاك في لامَعْلأَا تاعمتمج لىإ ةبسنل� ةًسيئر ةًيضق ةمكولحا

 .)2011( ةيرامَثْتِسْلاِا تاكَرَِّشلا داتحا.ةديازتم ةروصب ةلموعلا في
 اله الم ،لماعلا ىوتسم ىلَعَ ةيربك ةَّيهمَِّأَ نلآا لتتح ةمَكَوْلحَا تحبصأ دقف ،ثم نمو

 قوقُحُ نامضو ؛ليالماو ،يرامَثْتِسْلاِاو ،يداصَتِقْلاِا ءادلأا ينستح في لاعف رود نم
لما

ُ
لماو ،نيرمثتسلماو ،ينهمِِاسَ

ُ
 .)2012( رداغ.عمَتَجْ

 
 :الهوانت ىلَعَ ثعِابَلاو ةسَارَدِلا ةَّيهمَِّأَ
 بنالجا مضي حلطصم ةيلالما ايجولونكتلاو ،ليالما يجولونكتلا ينقيلالا لماع ونح هجوتلا §

 مادختس� ،ةيلالما تلاماعلم� متهي لامج هنع جتنف ،ليالما بنالجا عم ،يجولونكتلا
 ،لاصتا تاكبشو ،ةيكذ فتاوه نم ،ةثيدلحا ايجولونكتلا هنع ترفسأ ام لك للاغتساو
 .)2018( ميحرلادبع.لخإ ...ةيمقر تلامعو ،ةينوتركلإ ةراتجو

 قيبطت ونح يعسلا لظ في ،ةثيدح ةيلماع ةينقتك ،ينشت كولبلا ماظنب مامتهلاا ديازت §
 ؛لماعلا ىوتسم ىلَعَ ةيربك ةَّيهمَِّأَ نم اله الم ؛ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في ةمكولحا
لما ةيلعاف ةد¬زو ،يداصَتِقْلاِا ءادلأا ينستح في يموقلا اهرودل

ُ
 قيرط نع ،ةيلالما تاسََّسؤَ

 تاسسؤلما فارطأ عيملج ةلَاَّعـَف ةباقر قيقتحو ،ةيفافشلاو ،حاصَفْلإِا في ةلعافلا اهتينقت
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 ،ةمكوحلل لاعفلا جهنلاو ،ةيجولونكتلا تاراكتبلاا يرخست قيرط نع ،ةيملاسلإا ةيلالما
 ,Herweijer, Waughray نيددعتلما ةحلصلما باحصأ نواعتو ،ليومتلاو

&Warren )2018(. 
 ،يعانص بجاو ا�اقيبطت تايعادت نأ اميس لا ،ةينقتلا هذه ةقيقح ىلع فوقولا §

 ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في قيبطتلا زيح الهوخد عراست عم ،ا�ايرثأتب نيّعم لكل
 ةينقت قيبطت في ـ رصلحا لا لاثلما ليبس ىلع ـ ةيمنتلل يملاسلإا كنبلا أدب دقف ؛اهيرغو
 .ليالما لومشُلل اًمعد ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابلم ةيعارم تاجتنم ريوطتل ؛ينشت كولبلا
 ةلودب للالها فرصم ذفن امك ،)2018( يلماعلا يملاسلإا داصتقلاا عقاو ريرقت
 لماعلا في يملاسإ فرصم لوأك ،ينشت كولبلا ةينقتب كوكص ةقفص ةيبرعلا تاراملإا
 نايبلا ةفيحص .اهقيوستو ةيملاسلإا كوكصلا عيب ةداعلإ ؛ةينقتلا هذه مدختسي
 .)2018( ةيداصتقلاا

 ،ةَّيفِاَّفشَلا لفكي ابم ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في ةمَكَوْلحَاو ةبسالمحا تابلاطم ديازت §
لما ديدتحو ،ةلءاسلماو ،حاصَفْلإِاو

َ
 ةيلالما تارَادَلإا ديقت نم دكأتلاو ،ةَّيلِوؤُسْ

 قلاخلأاو ،كولسُلا يريِاعَمَو ،اa لومعلما مظنلاو ،ينناوقلاو ،ةَّيعِرَّْشلا ماكحلأ�

 ينشت كولبلاو ،)2016( دممح .الهوصأو ،ةسسؤلما ظفح في مهِسْيُ ابم ،ةَّيمِلاَسْلإِا
 في ةمكولحا تايلآ نم ةمهم ةيلآ يهو ،ةدوهعلما تلاماعتلا هجوأ يرغتس ةدعاو ةينقت
 International organization ةمكوحلل ةيلودلا ةمظنلما عفد امم ،ةيلالما تاسسؤلما

of standardization (ISO) تاميلعت رادصتسا ىلع ليالحا تقولا في فكعت نأ 

 .)2018( دحمأ.اهطيمنتو ،ينشت كولبلا ةينقت ةمكولح
 ةيلالحا ةينيكمتلا ةئيبلا ليوحتل ،يقابتسا لكشب ينشت كولبلا رطامخ ةرادإ لىإ ةجالحا §

 رامثتسلاا جذانمو ،ةسايسلا تلاوكوتوربو ،ةمكولحا رطأ لمشي اذهو ،ةيلماعلا ةئيبلل
 اذه لكو ،ةيعمتÅا ةكراشلما ةعيبطو ،ةيمنتلاو ،ايجولونكتلل ةدئاسلا زفاولحاو ،ليومتلاو
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 داورو ،نيدلما عمتÅاو ،ءاملعلاو ،تاسايسلا يعناص ينب ايًقابتسا Æًواعت بلطتي فوس
 .)Herweijer )2018 .نيرمثتسلماو ،ايجولونكتلا

 
 :ةسَارَدِلا فادَهْأَ

� ،ا�ازيمو ،اهئاصخو ،ا�ايلآو ،ينشت كولبلا ةينقت ىلع فرعتلا لىإ ةسَارَدِلا هذه فد
 تاسسؤلما ةمكولح ةلماكتم ةيلآك تازيم نم هلمتح ابم ـ اله قيقد روصت عضوو ،ا�اقيبطتو
 :يه ،ةسيئر فادهأ لىإ يمرت ةساردلا هذه نإف ثم نمو .ةرصاعلما ةيملاسلإا ةيلالما

 تابجومو ،هتازيمو ،هصئاصخو ،هلمع ةيلآ حرشو ،ينشت كولبلا ةيهام نايب •
 .همادختسا
 .هراشتنا قئاوعو ،هتاديد�و ،هرطامخو ،هتاقيبطتو ،هلبقتسمو ،ينشت كولبلا عقاو ضرع •
 ةعانصلا عمتمج في ةمكوحلل ةبرتعم ةيلآ نوكي نلأ هتلهّأ تيلا ينشت كولبلا تازيم نايب •

 .ةيملاسلإا ةيلالما
 ،ةلءاسلماو ،حاصفلإاو ،ةيفافشلاو ،ةقثلا قيقِتحَْ في ينشت كولبلا ماهسإ تÆامضَ رصح •

 .ةيلالما تاسسؤلما في يرادلإاو ليالما داسفلا نم دلحاو ،ةلادعلاو ،ةديشرلا ةرادلإاو
 :ةسَارَدِلا تلاؤُاسَتَ

 :يه ،تلاؤاست ةسخم ةساردلا هذه حرطت 
 تابجومو ،ا�ازيمو ،اهصئاصخو ،اهلمع ةيلآ امو ،ينشت كولبلا ةينقت ام •

 ؟اهمادختسا
 قئاوع امو ؟ينشت كولبلا ةينقتل ةينملأاو ةيداصتقلاا تاديدهتلاو رطاخلما ام •

 ؟اهراشتنا
 تاسسؤلما في ةمكوحلل ةبرتعم ةيلآ نوكت نلأ اهتلهأ تيلا ينشت كولبلا ةينقت تازيم ام •

 ؟ةيملاسلإا ةيلالما
 ؟ اهونمو ،اهزيزِعْـَتو ،اهتمكوحو ،ةيلالما تاسسؤلما ريوِطْتَ في ينشت كولبلا رودَ ام •
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 ،ةلءاسلماو ،حاصفلإاو ،ةَّيفِاَّفشَلاو ،ةقثلا قيقِتحَْ في ينشت كولبلا ماهسإ تÆامضَ ام •
 ؟ ةيلالما تاسسؤلما في يرادلإاو ليالما داسفلا نم دلحاو ،ةلادعلاو ،ةديشرلا ةرادلإاو

 
 
 :ةسَارَدِلا تايضرف
 ،ةعرسو ،ةلوهس رثكأ تÆايبلا لىإ لوصولا لعج ىلع ةردقلا اهيدل ينشت كولبلا ةينقت §

 ,Edgile ةمكومح ةينوتركلإ تامظنم ةثيدلحا ةيلالما ايجولونكتلا لعيج امم ،ةيفافشو

Inc. )2018(. 
 كولسلا عيجشتل ؛تايلوؤسلماو ،قوقلحاو ،رارقلا راطإ لثتم ايجولونكتلا ةمكوح §

 ,Beck .لوصلأا ضعب ىلع ةرطيسلاو ،ءادلأا ايجولونكت مادختسا في ،هيف بوغرلما

etc )2018(. 
 ستم تيلا ،ةيلماعلا تايرغتلا نع لزعبم ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما تسيل §

 تاينقتلا زربأ نم لعلو ،اهلخاد ةيلعافلاو ،ةءافكلا في ةيرهوج لئاسم

 تيلا ،)2018( دحمأ .ينشت كولبلا ةينقت ليومتلا ايجولونكت لامج في ةديدلجا
 تيلا ¬ازلما نم ةدافتسلاا في ةعراسلما يغبنيو ،ةيلعافو ،Æامأ رثكلأا دعت

 .ةيملاسلإا ةيلالما ةعانصلا عمتÅ اهحنتم
 :ةسَارَدِلا ةَّيلِاكَشْإِ

 ،ةيفافشلاو ،ةلءاسلما تاجرد ىلعأ لىإ عيملجا بللج ةيلآ ينشت كولبلا ةينقت نإ
 ،ةيلالما لوصلأل ءاطسو دوجو ةيمتح ىلع اماتم يضقت نأ اÑأش نم نإف ،َّثمَ نمو ،ةلادعلاو
 ايجولونكتلا تلعج ،ةيروف ةقيرطبو ،ةعرسو ،ةلوهس رثكأ تÆايبلا لىإ لوصولا لعجو
  .ةمكومح ةينوتركلإ تامظنم
 :ةسَارَدِلا دودحُ
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 ،ينشت كولبلا ةينقت ةقيقح نايب ىلع ثحبلا اذه عوضوم رصتقي :ةيعوضولما دودلحا -
 عم ،ةينملأاو ةيداصتقلاا ا�اديد�و ،ا�اقيبطتو ،اهلمع ةيلآو ،ا�ازيمو ،اهصئاصخو
 ةمكوحلل ةديدجو ةبرتعم ةيلآ نوكت نلأ اهتلهّأ تيلا ،ةددعتلما ا�ازيم نايب ىلع زيكترلا

 .ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في
 لك في ةمكوحلل ةيلآك ينشت كولبلا ةينقت حرط ةساردلا هذه لواتح :ةيناكلما دودلحا -

 .لماعلا في ناكم يأ في ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما
 ماظنلل ضبانلا بلقلا ةلزنبم حبصتس ،ةديدج ةيرقبع ةينقت ينشت كولبلا :ةينامزلا دودلحا -

 ،ةيلالما تايلمعلا ليجست عاطق في مويلا لماعلا هيلإ لصو ام ثدحأ دعتو ،يلماعلا ليالما
  يدالحا نرقلا يه ةينامزلا اهدودح نإف لياتل�و ،ةينقت ةقيرطب ةيمدلخاو ،ةيراجتلاو
 .هدعب امو نورشعلاو

 :ةسَارَدِلا ةيجهَْـنمَ
 ةنراقلماو ،ليلحتلاو ،ءارقتسلاا ىلَعَ مئاقلا ،يطابنتسلاا جهنلما ىلَعَ ثحابلا دمتعا

لما لىإ ةدوعلا للاخ نم ،اهضعبو ،تايّئزلجا ضعب ينب
َ

 تايبدلأاو ،تاسَارَدِلاو ،ردِاصَ

  .ةيبنجأ مأ ةيبرع تناكأ ءاوس ،ةسَارَدِلا عوضولم تضرعت تيلا ،ةثيدلحا ةيداصتقلاا
 :ةسَارَدِلا ةـطخُ

 ةَّيهمَِّأَ :ةمدقلما تلوانت ،ثحابم ةيناثمو ،ديهتمو ،ةمدقم في ةساردلا ةطخ تءاج
 ،ا�لاؤُاسَتَو ،اهدودحو ،ا�اَّيلِاكَشْإِو ،ا�ايضرفو ،اهفادهأو ،الهوانت ىلَعَ ثعِابَلاو ةسَارَدِلا
 .اهتطخُو ،اهتيجهَْـنمَو

 حَّضو هنإف ،ثمَّ نمو ،Blockchain ينشت كولبلا ةينقت ةقيقح َّينب دقف ديهمتلا امأ
 ،اهمادختسا تابجومو ،ا�ازيمو ،اهصئاصخو ،اهـب ةلصلا تاذ تاحلطصلماو ،اهموهفم
 قئاوعو ،ةينملأاو ةيداصتقلاا ا�اديد�و ،اهرطامخو ،ا�اقيبطتو ،اهلبقتسمو ،اهلمع ةيلآو

 .اهراشتنا
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 في ينشت كولبلا رود لولأا ثحبلما لوانت ،ثحابم ةيناثم في ةساردلا ترطسُ ثم
 في ينشت كولبلا رود نياثلا ثحبلما حرشو ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في ةيفافشلا قيقتح
 ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في دراوملل لثملأا مادختسلااو ةعرسلاو لالما سأر ةفلكُ ليلقت
 زيزِعْـَتو ةديشرلا ةرَادَلإِا قيقتحو حاصفلإا في ينشت كولبلا رود نع ثلاثلا ثحبلما فشكو
لما ةقثلا

ُ
 في ةيطارقويربلا نم دلحا في ينشت كولبلا رودل عبارلا ثحبلما رظّنَو ،ةيعمَتَجْ

 ،حلاصلإا تاءارجإ في ينشت كولبلا رود سمالخا ثحبلما ضرعو ،ةيلالما تاسسؤلما
 كولبلا رود سداسلا ثحبلما حرشو ،ةيلالما تاسسؤلما في يرادلإاو ليالما داسفلا نم دلحاو
 ثحبلما حضوأو ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في ةيلماعلا ةدولجا يرياعم قيقتح في ينشت
 ثحبلما ضرعو ،نوناقلا ةدايسو ةيقادصلماو ةلءاسلما قيقتح في ينشت كولبلا رود عباسلا
 ةباقرلا تايلمع ليهستو ،نيديفتسلما عيجم ةكراشم في ينشت كولبلا رود نماثلا

 ىلع توتحاو ،ةساردلا ةتماخ تءاج ثم .ةفلتخلما ةيلالما تاسسؤلما ءادأ ىلع فارشلإاو
 .هتايصوتو ثحبلا جئاتن
 
 ديهمتلا

 Blockchain ينشت كولبلا ةينقت ةقيقح
 :هب ةلصلا تاذ تاحلطصلماو ينشت كولبلا ةيهام لوح :لاًوأ
 :ينشت كولبلا فيرعت .1

 ،ينعم نايكل ةلصلا تاذ تامولعلماو تلاماعلما عيملج كترشم لجس وه ينشت كولبلا
 متي تيلا تلاماعلما تÆايب لتك نم ةديازتم ةعوممج مضيو ،فارطلأا عيجم لبق نم يئرم
 وأ ينفرط ينب تلاماعلما نم ةعوممج يه ةلتك لك ،ةكبشلا ءاضعأ لبق نم ،اهنم ققحتلا
 California Alternativeيريغتلل ةلباقلا يرغ تÆايبلا نم ةلسلس لىإ يدؤي امم ،رثكأ

Investments Association – CalALTs )2017(. 
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 ،ةيزكرم لا ةقيرطب ةعزولماو ،ةرفشلما تÆايبلا نم ةليوط ةلسلس نع ةرابع نذإ وهف
 ةيرثك فارطلأ حمست تيلاو ،لماعلا لوح صاخشلأاو بوسالحا ةزهجأ نم ينيلالما ىلع
 كليم ةلسلسلا هذه في ةهج وأ بوساح زاهج لكو ،اهنم دكأتلاو ،تامولعلما لاخد¢
 دوقع ةفاضإ ةلاح فيو ،ةقثلا نم ةيوق ةلسلس برع ،ةنملآاو ةرفشلما تامولعلما سفن
 وأ لخدت نودو ،ايلآ طورشلا ققتح نم دكأتلا متي ،ينشت كولبلل ةينوتركلإ تايقافتاو
 .)2016( تاكرب .يرشب ثبع

 ةيلاوتلما لتكلا جاتنإ ةيلمع ىلع ـ رملأا ئد� في ـ ينشت كولبـلا حلطصم قلاطإ تم دقو
 ظفتيح يذلا لجسلا ةلزنبم نوكتل ،ةلسلستم ةقيرطب اهنيدعت متي تيلاو ،نيوكُتبلا ةلمع في
 .)2017( يسلدنلأا .ةيلالما تاكرحتلا لكب هيف

لما مهأ نم يهف ةمَكَوْلحَا امأ 
ُ

 تآشنلما ةرَادَِ¢ نىعتُو ،ةثيدلحا ةيرادلإا تاحلَطَصْ

لما
َ
 ،ةأشنلم� ةطبترلما فارطلأا ةفاك قوقُحُ ةيَاحمَِو ،لحاصلما قيقِتحَْ ةيغب ؛ةديشر ةرَادَإِ ةَّيلِا
 ناحرف.يداصَتِقْلاِا ومنلاو ،ليالما رارقتسلاا قيقِتحَْ ةيغب ؛ةَّيفِاَّفشَلاو ،حاصَفْلإِا قيرط نع
 .)ت.د(

 ةمكولحا ئدابم ىلع الهامتشا ينشت كولبلا ةينقت مادختسلا ةمعادلا بابسلأا مهأ نمو
 ةيربك ةصرف رفوي امم ،ءاطسولا ىلع ءاضقلا في اهتمهم لثمتت تيلاو ،ةيلالما تاسسؤملل
 يوطنت ،ةيقفاوت ةيلآ للاخ نم ،)Akgiray)2018 .تاسسؤلماو تاكرشلا ةرادإ ينسحتل
 .اهسفن ينشت كولبلا ةيمزراوخ ةعجارمو ليدعت لجأ نم ،ةكبشلا في ينكراشلما عيجم ىلع

Jun )2018(. 
 :)ينشت كولبلا(ـب ةلصلا تاذ تاحلطصلما .2

 تلاماعتلا ةصنمو ،لتكلا ةلسلس :ينشت كولبل� ةلصلا تاذ تاحلطصلما نم

 ،ةيضاترفلاا ةلمعلاو ،يمقرلا لماعتلاو ،يمقرلا داصتقلااو ،ةيمقرلا تلاماعتلاو ،ةينوتركللإا
 .ءايشلأاو تلاماعتلا تنترنإو ،ةلسلستلما تÆايبلا لتكو ،نيوكتبلاو
yاهلمع ةيلآو اهمادختسا تابجومو ا}ازيمو ينشت كولبلا ةينقت صئاصخ :ايًن: 



 

ليعاسما ديس يلع   
 

156 

 :ينشت كولبلا ةينقت صئاصخ .1
 لامج في ةديدع تاعاطق في ةروث ثدتحُ دق ،ةديرف صئاصبخ ينشت كولبلا ةينقت عتمتت

 ،ةيرامثتسلاا تاسسؤلماو ،دارفلأا نيرمثتسلما تاعوفدم كلذ في ابم ،ةيلالما تامدلخا
 يرثß رصتقي لا ثيح ،ينمأتلاو ،يراجتلا ليومتلاو ،مهسلأاو ،لالما سأر قوس تامدخو
 ،ةيربكلا بساكلما لمشت اهنكلو ،اهقيقتح نكملما ،ةمخضلا تاروفولا ىلع ةينقتلا هذه
 يقيقدتلا روظنلما نم ةياغلل بيايجإ رثأ اله نوكي دق تيلا ةيفافشلا في ةلثمتلما
 ام ينشت كولبلا ةينقت اa عتمتت تيلا صئاصلخا نمو ،)2017( بينلادبع.يميظنتلاو
â2018( دحمأ.تي(: 
 قرطل ازًيمتمو ادًيدج لاًيدب دعت اÑإ ثيح ،ةيعيزوت ةيزكرم لا ةينقت ينشت كولبلا §

 زيمتتو ؛)Edgile )2018 .داتعلما يدقنلا ليوحتلا ىلع دمتعت لا تيلا تلاماعلما
 فادهلأاو تامامتهلاا نوكراشتي نيذلا ،سانلا نم ةعوممج مكتح تيلاو ،ةيزكرملال�
 ليوحتلا ةيلمعل ناملأا نم ةيلاع ةجرد قيقتح عم ،)Shermin )2017 .اهسفن

 .بعلاتلا وأ ،شغلا تلاوامح ةهجاوم في
 رملأا اذه تازيم نمو ،ردصلما ةحوتفم تايمجبرلا نم دعت ةينقت ينشت كولبلا  §

 ضعب راكتحا يغلي امم ،ةضفخنم راعسåو ،ةيرثك تلاامج لىإ ةينقتلا لوخد

 .ةنميهلما تاكرشلا
 ،قوقلحا ظفح هنأش نم اذهو ،ليدعتلاو يريغتلل ةلباق يرغ ةينقت ينشت كولبلا  §

 .ةيكللما لقنو ليجست تايلمعو ،تيوصتلا تايلمع في اميس لا ،تامازتللااو
 ىلع عيملجا علاطا ةيناكملإ ،حاصفلإاو ةيفافشل� زيمتت ةينقت ينشت كولبلا  §

 ةلكشم ةيصالخا هذه لكشتُ دقو ،ةفافش نوكت نأ اله داري تيلا تامولعلما

 ضعب نع ةيصخش تامولعم ةفرعم ةيناكملإ ،ةماعلا تاكبشلا في ةيقلاخأ

 ،الهاسرإ نم فدلهاو ،ةلسرلما لاوملأا مجبح ـ لاثلما ليبس ىلع ـ قلعتت ،دارفلأا
لما ينب ةقلاعلاو

ُ
 .هيلإ لسَرلماو لسِر
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 ةنراقم ،تÆايبلا لقن في بركأ ةعرس كانهف ،اهتعرس ثيح نم كلذو ،ةءافكلا  §

 .ةدوهعلما ةينيتورلا لامعلأل ةجالحا مدعو ،ةفلكتلا ةلق نع لاضف ،ةيلالحا ةمظنلأا عم
 :همادختسا تابجومو ينشت كولبلا تازيم .2

 ،يرادإ ماظن وهف ،اهيدؤي نأ نكيم تيلا فئاظولاو ،ينشت كولبلا تازيم ددعتت

 ،تقولا نم ردق بركأ يرفوت عم ،ةيقيقح فئاظو ةدعب مايقلا ىلع رداق ،ليامو
 نم دكأتلاو ،تايلمعلا عيجم ةبقارم ىلع ةردقلاو ،ماهلما ةفلكت ةلق عم ،دهلجاو

 مهأ لثمتتو ،اهيف بعلاتلا وأ ،شغلا تاسراملم يدصتلا لىإ ةفاضلإ� ،اهردصم

 :)2018( ةفيلخ.تيâ اميف ينشت كولبلا ماظن تازيم
 قيقتح في ةيموكلحا رئاودلا ينشت كولبلا ماظن دعاسي ،لتاقلا ينتورلا ةهجاوم §

 اذإو ،ةلسلسلا لخاد ةحضاو نوكت دارفلأ� ةصالخا تلاماعلما عيمجف ،ةيلعافلا
 قئçولا وأ ،تاداهشلا وأ ،تامولعلما ضعب نم دكأتلل ةجاح كانه تناك
 ىلع ءاضقلاو ،تقولا يرفوت في دعاسي امم ،ةلوهسب اهيلع علاطلاا نكيم هنإف

 .ةيطارقويربلاو ينتورلا
 ةصالخا تاوطلخا عيجم عبتتب ينشت كولبلا ماظن حمسي ،ةدولجا نامض §

 ةدوج لضفå ةمدلخا يمدقت نامض ىلع ةياهنلا في دعاسي ام وهو ،ةلماعلم�
 تايلمع ةدوج ةبقارم في ينشت كولبلا ىلع دامتعلاا نكيم ثيح ،ةنكمم

 لبق ،ةيلماعلا رياعملل اهتقباطمو ،ةيئاهنلا تاجتنلما ةدوج مييقتو ،عينصتلا

 .قاوسلأا في لوادتلل اهحرط
 وأ ،ليدعتل� ينشت كولبلا ماظن حمسي لا ،يرادلإاو ليالما داسفلا نم دلحا §

 ةوطبخ ةوطخ ةلجسمُ ةلسلسلا لخاد متت تيلا تلاماعلما عيجم نأ امك ،ءاغللإا

 ةلماعلما لاخدإ ةلسلسلا لبقت لا ،ريوزتلا وأ ،بعلاتلا ةلاح فيو ،تيقوتل�

 .داسفلا ىلع ءاضقلا في دعاسي ابم ،ىرخأ ةرم



 

ليعاسما ديس يلع   
 

158 

 ينب ةورثلا عيزوت في ينشت كولبلا ماظن مهسيُ ثيح ،ةورثلل لداعلا عيزوتلا §

 وأ ،تائيلها ضعب لبق نم اهراكتحا مدعو ،لماعلا لوح دارفلأا عيجم

 ءاÑإ في اوكراشي نأ مهنكيم لماعلا لوح دارفلأا عيجم نلأ كلذو ،تامظنلما

 .اهنم ةبسن ىلع لوصلحاو ،تلاماعلما ظفحو
 ،ةيقرولا ت¬افنلا نم دّلحاو :لالما سأر ةفلك ليلقتو دراوملل لثملأا مادختسلاا §

 ،لمعلا تاعاس نم ينيلالما تارشع يرفوتو ،ةيموكلحا رئاودلا في ةءافكلا نم عفرلاو
 ،)2016( رامثتسلاا ةيمنتل بيد ةسسؤم.ةيقرولا قئçول� لماعتلا ىلع فرصت تيلا

 .)2017( ناميلس .ةيرامثتسلاا لوصلأا ةرادإو ،ةيوستلاو ،ةراجتلا في
 :ينشت كولبلا لمع ةيلآ .3

 ،اهنيودتو ،تاقفصلا ةلجاعلم ؛نيوتركلإ لجس ماظن ةئيه ىلع ينشت كولبلا ةينقت لمعت
 فرط نم ققحتلا يعدتست لا ،ةنمآ ةكبش برع تامولعلما عبتت فارطلأا لكل حيتي ابم
ç2018( يمقرلا يربعتلا معدل ودره زكرم .ثل(. 

 ،(Ledger)ترفدل� ىسمُ◌ي اميف تلاماعتلا تلاجس ظفح متي ةينقتلا هذه فيو
 لجسلا حاتفبم اهنم لك رفشيو ،تلاجسلا نم لصفم خير� ظفبح ترفدلا موقي ثم

 متي لياتل�و ،ديدج حاتفبم رفشيو ،حاتفمو لجس نم هقبس ام عم جمدي ثم ،لياتلا

 .)ت.د( رابلا .لغلغتم يرفشتب تلاجسلا نم ةلسلس لمع
 في نيقت يرغو ـ طسبمُ لكشب ـ ينشت كولبلا لمع ةيلآ صيخلت نكيمو

 :)2018( ميرب.ةيلاتلا تاوطلخا
 .دقع عيقوت وأ ،جتنم نحش وأ ،لاوملأا لاسرإ ام صخش ديري §
 .ينشت كولبلا نمض ءاضعلأا عيجم لىإ ةيلمعلا هذa اهًيبنت لسري §
 .اهيلع عيملجا قفاوي ،ةلحاص ةيلمعلا تناك اذإ §
 ةديدج ةلتك ةفاضإ متي ثم ،ةلالحا هذه في لجسلا ثيدتح متي ،ةقفاولما دعب §

 .ةلسلسلا لىإ
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 يريغتلل لباق يرغ لجس لكشتيل جتنلما ءارش وأ ،دوقنلا ليوحتك ،ةيلمعلا متت §

 .ةلسلسلا نمض
 ةيلماعلا تامظنلما اa ريدت تيلا ةقيرطلا يريغت لىإ ينشت كولبلا مادختسا يدؤيسو 

 ،رطاخلماو ،ةمكولحا فئاظو لىإ ينشت كولبلا يرثß دتميسو ،بيرقلا لجلأا في الهامعأ
 .)Edgile )2018 اهميرغو
yهتاقيبطتو هلبقتسمو ينشت كولبلا عقاو :اثًل: 

 :اهلبقتسمو ينشت كولبلا ةينقت عقاو .1
 ماظن :لثم ،ةثدحتسم مظن عادتبا لىإ م2008 ماع يلماعلا ليالما ماظنلا رايÑا ىدأ

 ةجاح نود ،)2018( ةيسايسلا تاساردلا ةدحو .ةيدقنلا تلامعلا لدابتل ؛ينشت كولبلا
 .ةفورعلما )2017( يسلدنلأا .ةيزكرلما لوادتلا ةمظنأو ،كونبلا :لثم ةثلç فارطأ دوجو لىإ

 تاعورشم نيبت ىلع لمعت لماعلا لوح فراصلما نم %65 ونح نإف ينلحا كلذ ذنمو
 اÑأ اميسلا ،ايجولونكتلا قوس في يربكلا روطتلا اذه ةبكاولم ؛ينشت كولبلا ةينقتب ةصاخ
 .كلذل اهلهؤت تيلا تÆاكملإا ةفاك كلتتم

 نأ )م2017 ـ م2016( :يماع في يلماعلا يداصتقلاا ىدتنلما ريرقت فشك دقو  
 رثكأ نأ امك ،ينشت كولبـلا ةينقت في رمثتسا اكًنب )90(و ،ةموكح )30(نم رثكأ
 2017 (:يماع في ةينقتلا هذه تاعورشم ءدبل تططخ كونبلا نم )٪80(نم
 كولبـل� ةلصلا تاذ عاترخلاا تاءارب نم 2,500 نم رثكأ عاديإ تم دقو ،)م2018و
 .)Akgiray)2018 .م2013 ماع ذنم ،ينشت

 رهدزتو ،ةايلحا ديق ىلع ءاقبلل ىعست ةمظنم ةيلأ ةيمتح ينشت كولبلا حبصت فوسو
 لماوع اهفصوب تايلمعلا ةرادإو ،لماكتلا نم ةدافتسلاا في بغرتو ،يمقرلا داصتقلاا في
 ةقاطل� لمعت تيلا تاكبشلا برع ةيسفانت ةزيم ىلع لوصحلل ؛ةيجيتاترسإ ينكتم

Cognizant, inc. )2018(. 
 :هتامادختساو ينشت كولبلا تاقيبطت .2
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 تلاماعلما عبتتو ،ةيلالما تلايوحتلا ىلع ينشت كولبلا ةينقت تامادختسا رصتقت لا
 ةروصب لماعلا ىوتسم ىلع ،ةيداصتقلاا تاعاطقلا عيجم في لخدت لب ،بسحف ةيراجتلا

 .)2017( يسلدنلأا .ةمخض
 ،ةيبطو ،ةيباختناو ،ةيركسع تاعاطق في ةددعتلما تاقيبطتلل ةلحاص يهف ثم نمو

 ،ديروتلاو ،ةراجتلا تلاامج فيو ،ةيتلاصاومو ،ةيلامو ،ةيحصو ،ةيملاعإو ،ةيميلعتو
 في ينشت كولبلل تامادختسلااو تاقيبطتلا هذه حيضوت نكيمو ،ليومتلاو ،ةقاطلاو
  : )2018( ةفيلخ.ةيلاتلا طاقنلا
 تارايس وأ ،تارهومج وأ ،يضارأو تاراقع تناكأ ءاوس :تاكلتملما ليجست §

 بتكلاك ،ةيركف ةيكلم قوقح وأ ،عاترخا تاءارب وأ ،ةيصخش تاكلتممو

 وأ ،عاترخلا قترت لم تيلا ةيداعلا راكفلأا درمج تىحو لب ،راعشلأاو ،ىقيسولماو

 .مهقوقح نامضل هليجست في نوبغريو ،دارفلأا هكلتيم امم اهيرغ وأ ،يرغص زانجإ
 حمسي ،عزومو ،حوتفم يمقر لجس ةلزنبم ينشت كولبلاف :تلاماعلما قيثوت §

 تاءارجإ تÆايبلا هذه تناكأ ءاوس ،هيلع تÆايبلا ةفاك لاخد¢ عيمجلل

 لاضف ،تارئاط يرس طخ وأ ،عنصم في جاتنلإا طوطخ ةعباتم وأ ،ةيموكح
 .ةيكللما لقنو ،ءارشلاو عيبلا تلاماعم ليجست نع

 يمدقت ءانثأ دوجولما ،طيسولا رود ليثمتب ينشت كولبلا موقي :ةطاسولا لامعأ §

 ليجست في يراقعلا رهشلا لمحو ،لاوملأا ليوتح في كونبلا لمح لحيف ،ةمدلخا

 في ةرسامسلا لمحو ،تارايسلا ليجست في رورلما تارادإ لمحو ،تاكلتملما

 .ءارشلاو عيبلا تايلمع
 لاوملأا لدابت نم ينتهج يّأ ةينقتلا هذه نكتم فوس :ةيلالما تامدلخا §

 ،موسرلا نم صلختلا نيعي امم ،ليام طيسو لىإ ةجالحا نود ،ً�¬إو ً�اهذ

 ،نيترشلماو ةعابلا ةياحم عيطتست ةينقتلا هذهو ،لاوملأا ليوتح ةيلمع عيرستو

 .ةيلالما رطاخلما ليلقتل ؛ةيكذ دوقع مادختسا للاخ نم
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 تلاجس ثادحتسا نكيم ينشت كولبلا ةينقت دامتع� :ةيحصلا ةياعرلا §

 ضرعت نود ،ةديدع تاهج لبق نم اهيلإ لوصولاو ،اa ةكراشلماو ،ىضرلما

 .قاترخلال اهنمأو تÆايبلا ةحص
 نمأ رطامخ فيفتخ ىلع دعاست ينشت كولبلا ةينقت نأ لىإ قبس امم صلنخو  

 نامå تÆايبلا ظفتح ثيح ،ةنمآو ةقوثوم ةصنم يرفوت للاخ نم ،تنترنلإا ةكبش

 قفو ،اصًاخ وأ امًاع نوكي نأ نكيم ،عزوم يعاجم ت�اسح ترفد في
 .تايحرصتلاو ،فادهلأاو ،تامادختسلاا
 :هراشتنا قئاوعو ينشت كولبلا رطامخ :اعًبار
 :ينشت كولبلل ةينملأاو ةيداصتقلاا تاديدهتلاو رطاخلما .1

 ادًدع كانه نإف ،ينشت كولبلا ماظن اهرفوي تيلا ةديدعلا تازيلما نم مغرلا ىلع
 .تيâ اميف اههمأ لثمتيو ،ماظنلا اذه اهحرطي تيلا ةيلبقتسلما تاديدهتلاو ،رطاخلما نم
 :)2018( ةفيلخ
 تاسسؤلما ينشت كولبلا ماظن ددهي :ةطيسولا تاسسؤلما ىلع ءاضقلا §

 بيلس يرثß اله ليوطلا ىدلما ىلعو ،ةرادلإاو ،لالما تاعاطق في ةطيسولا فئاظولاو
 يدؤيس ذإ ،لامعلأاو ،)Hardjono )2018 .لالما سأر قاوسأ ىلع يربك

 ،تاعانصلا في فئاظولا نم يربك ددع رçدنا لىإ ماظنلا اذه ىلع دامتعلاا

 .لامعلأاو
 ميظنت في ينشت كولبلا ةينقت مادختسا متي دق ،ةينوناقلا يرغ لامعلأا ميظنت §

 بير�و ،لاوملأا ليسغو ،حلاسلاو ،تاردخلما ةراتج :لثم ،ةعورشم يرغ لامعأ

 .تاعاملجاو دارفلأا لحاصم رضيو ،يعمتÅا ملسلا ددهي امم ،رشبلا
 ةصالخا ةيصخشلا تÆايبلا ىلع ءلايتسلاا متي نأ نكيم ،دارفلأا ت�ايب ةقرس §

 بعلاتلا في تÆايبلا هذه للاغتسا متي دقو ،ةلسلسلا ملهوخد بقع ،دارفلأ�
 .ملهامعأو ،مهفئاظوب رارضلإا وأ ،اهعيب وأ ،م�اكلتمبم
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 عنبم تامجه ينشت كولبلا مظن دهشت دق ،ةمدلخا عنم تامجه تاديد} §

 نم ،تامجلها هذه لثم عنم ىلع مئاقلا ماظنلا ميمصت نم مغرلا ىلع ،ةمدلخا
 في ببستي دقو ،اًضيأ امًئاق لاًامتحا لظي هنكلو ،تاكولبلا مجح ديدتح للاخ

 .لمعلا نع ةلسلسلا فاقيإ
 اÑامأ ةجرد نم مغرلا ىلع ينشت كولبلا ةينقتف ،رطاخلما نع لزعبم تسيل ةينقتلا §

 ،بصنلاو ،ةنصرقلاو ،ةيولهُا ةقرسك ،ةددعتم رطامخ نع لزعبم تسيل اÑإف ،ةيلاعلا

 .)2018( دحمأ .ماسقنلااو ،ةرطيسلاو ،ليلضتلاو
 .اهتيفافشو ،ا�ابثو ،تÆايبلا راركت ىلع دمتعت ينشت كولبلا ةينقتف :ةيصوصلخا مدع §

Mark )2018(، اذه ىلع ةرطيسل� موقت ،ةيزكرم ةهج دوجو مدع لظ في اميس لا 
 وأ ،ةنصرقل هضرعت وأ ،ماظنلا للخ ةلاح في اهتبسامح نكيم لياتل�و ،هترادإو ،ماظنلا
  .ريوزتلا وأ شغلا تايلمع

 جاتيح هنإف ،فلكم يرغ هتاذ دح في ةلتكلا ةلسلس ماظن نأ نم مغرلا ىلعف ،ةفلكتلا §
 ءارجإ نم اهنكتم ،ةصاخ تافصاوم اله تيلا ،بوسالحا ةزهجأ نم يربك ددع لىإ
 ءاÑلإ ؛ةقاطلا نم ةيربك ةيمك اهكلاهتسا نع لاًضف ،تلايوحتلاو ،تلاماعلما
 .)2018( ةيسايسلا تاساردلا ةدحو .تلاماعلما

 .نيابريسلا موجهلل ةضرعم ينشت كولبلا في ةعزولما رتافدلاف ،تامولعلما نمأ ةلكشم §
Government Office for Science )2016(، نع لاضف � راكتحا تاديد

 تاميظنتلا تلايومتب اهطابترا لظ في ،ةينوتركللإا تلامعلا رطامخو ،تامولعلما
 تاساردلا ةدحو .ةيتامولعلما تاكبشلا نمأ ىلع امًيظع ادًيد� لكشي امم ،ةيباهرلإا
 .)2018( ةيسايسلا

 :ينشت كولبلا ةينقت راشتنا قئاوع .2
 تامادختسلا لماكلا ىدلما نإف ،ةديدلجا تاينقتلا مظعم عم لالحا وه امك

 ينشت كولبلا ةينقت لازت لاف ،ليئض لكشب لاإ هتيؤر نكيم لا لبقتسلما تازواتجو
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 طبتريو ،لامعلأاو فئاظولا نم يرثك في دعب اهمادختسا متي لمو ،راشتنلاا ةدودمح
 اميف تاقوعلما هذه مهأ لثمتتو ،اهراشتنا عنتم تيلا قئاوعلا نم ددع دوجوب كلذ

â2018( ةفيلخ.تي(: 
 حمسي يذلا ،ماعلا لوبقلا ـ دعب ـ ينشت كولبلا ماظن قلي لم ،ماعلا لوبقلا فعض §

 ةينفلا ت�وعصلا لىإ كلذ عجري دقو ،ةددعتم تاعاطق في هيلع دامتعلا�
 هذله فيرعلما صقنلا بنابج ،ةينقتلا هذله دارفلأا لبقت فعضو ،ماظنل� ةصالخا
 هاتجلاا اذa قلعتي اميف ةموكلحا نم ةددمح ةمهم وأ ةيؤر دجوت لا ذإ ،ايجولونكتلا
 لا ايجولونكتلا هذه نأ امك ،)Hardjono )2018 .يمقرلا داصتقلاا عاطقل ديدلجا
 ماع في تيرجأ ةيئاصقتسا ةسارد تركذ دقف ،نايحلأا نم يرثك في اهمهف ءاسيُ لازي

 .قلاطلإا ىلع هنومهفي لا ينشت كولبلا نع اوعسم نيذلا نم )%80(نأ م2017
Akgiray )2018(. 

 تائمو لب تارشع برع ترقتسا مظن دجوت ،ليدبتلاو للاحلإا ةيلاكشإ §

 ليوتح تاكرشو ،كونبلا :لثم ،اaويع نم مغرلا ىلع اهتيلعاف تتبثأو ،يننسلا
 كولبلا ماظن للاحإ اًدج بعصلا نمو ،راهشلإاو ليجستلا بتاكمو ،لاوملأا

 نيعي ام وهو ،دوقع برع تخسرت تيلا تاسسؤلما هذه لمح اًيبسن ثيدلحا ينشت
 .اهيف ماظنلا اذه قيبطت بعصي دق تاعاطق دوجو

 .ةيزكرم حيحصت تايلمعل عضتخ لا ينشت كولبلا ةينقتف ،ةقثلا ءانب ت£دتح §
 في لازي لا اهقيبطتو ينشت كولبلا ايجولونكت فاشكتسا نأ امك ،)2018( كيولوك
 لثم عم لماعتلا ىلع ايجولونكتلا ةردق في كيكشتلا ىلع لمعي امم ،ةركبلما لحارلما
 California Alternative Investments .دقعلما تلاماعلما نم مجلحا اذه

Association )2017(. 
 دوجو مدع لىإ ةبسالمحا مظنو تاءارجلإ داقتفلاا عجري ،ةبسالمحا مظن بايغ §

 في اهتبسامح نكيم ،لياتل�و ،هترادإو ،ماظنلا اذه ىلع ةرطيسل� موقت ةيزكرم ةهج
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 وأ ،شغ تايلمع ثودح وأ ،ةنصرقل هضرعت وأ ،ماظنلا في للخ ثودح ةلاح
 .تÆايب ةقرس وأ ،ريوزت

 هتاذ دح في ينشت كولبلا ماظن نأ نم مغرلا ىلع ،تلاماعلما ةفلكت عافترا §

 تافصاوم اله تيلا بوسالحا ةزهجأ نم يربك ددع لىإ جاتيح هنإف ،فلكم يرغ
 اهكلاهتسا نع لاضف ،تلايوحتلاو ،تلاماعلما ءارجإ نم اهنكتم ،ةصاخ

 .تلاماعلما ءاÑلإ ؛ةقاطلا نم ةيربك تايمك
 
 لولأا ثحبلما
 ةيفافشلا قيقتح في ينشت كولبلا رود
 ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في

 ،ةحتفنم ةقيرطب لمعلاو ،اهيرفوتو ،اهتح�إو ،تامولعلما قفدت ةيرح ةيفافشل� دصقي
 ،مهلحاصم ىلع ظافحلل ؛ةيرورضلا تامولعلما ىلع لوصلح� نأشلا باحصلأ حمست
 .تارارقلا ذاتخا ثم نمو

لما ةرَادَإِ ةلءاسم قح حنمو ،ةَّيفِاَّفشَلا قيقِتحَْ لىإ ةمَكَوْلحَا دعِاوَـَق فد�و
ُ
 نمو ،ةسََّسؤَ

 ةطلسُلا للاغتسا نم دّلحاو ،لامعلاو لمعلا لحاصم ةاعارم عم ،ينهماسملل ةيَامَلحِا قيقِتحَْ ثم
لما يرغ في

َ
 ،تارخدلما ةيمنتو ،هقفدت عيجشتو ،رامَثْتِسْلاِا ةيمنت لىإ ىدؤي ابم ،ةماعلا ةحَلَصْ

 .)2017( ةَّيعِرَّْشلا ةعجارلما راد .ةيبحرلا ميظعتو
لما لماوعلا نم ةَّيفِاَّفشَلا ُّدعتُو

ُ
 ،ةيسسؤلما رطلأا ريوِطْتَو ،ةمَكَوْلحَا ليعفتل ةَّمهِ

 لىإ ـ فاطلما ةياÑ في ـ يدؤي امم ،ةصالخاو ةَّيمِوكُلحُا ةزهجلأا ءادأ ةءافك ينستحو
 عيملج ةكراشلما ةجرد ليعفتو ،ةشيعلما ىوتسم نستحو ،يداصَتِقْلاِا ومنلا لدعم عفر

لما دارفأ
ُ

 ىوتسم ةبقارمو ،ينناوقلاو تارارقلا ذيفنتو عنص في هتاسسؤمو ،عمَتَجْ

 براتح نأ عيطتست ،ةرثؤم ةوق يه ةَّيفِاَّفشَلا نإ ذإ ؛)2008( نلاعشلا.ءادلأا

 .)2014( ةلماشلا ةبَاقََّرلا ةلمج .ةلءاسلما ززعتو ،ةمَكَوْلحَا نستحو ،داسفلا
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 داصتقلاا نكيم هرودب اذهو ،ةيلوشمو ،ةيلماعو ،ةيفافش رثكأ ينشت كولبـلا ةينقت دعتو
 ةينقتلا هذه يرثß رصتقي لاو ،)Niforos)2018 .ةيوقلا ةيمقرلا ت¬دحتلا مساقت نم
 معدلا بتاكم تايلمع في اهمادختسا للاخ نم ،اهقيقتح نكملما ةمخضلا تاروفولا ىلع
 رثأ اله نوكي دق تيلا ةيفافشلا في ةلثمتلما ةيربكلا بساكلما كلذك لمشي هنكلو ،بسحف
 ىلع ىدلما ليوط يرثß اله نوكي دق امك ،يميظنتلاو يقيقدتلا روظنلما نم ةياغلل بيايجإ
 ¬ازمو ينلماعتلما ةبرتجو ،قاوسلأا ةينب ةلكيه ديعيس امم ،يلماعلا يداصتقلاا ماظنلا
 .)2017( ناميلس .تاجتنلما

 ةيفافشل� مستت ،عيزوتلل ةلباق ،ةتبç تÆايب ةدعاق دعت »ينشت كولبلا« تلاجّسف
 .دحاولا عمتÅا دارفأ لبق نم اهكراشت نكيمو ،عقاوم ةدع في ةرفاوتم يهو ،ناملأاو

 في قوثولا نكيم لود وأ تاموكح وأ تاسسؤم في قوثولا نم لادب هنإ ثيح
 يه تلاداعلما هذهو ،ينشت كولبلا اهيلع تينب تيلا ةيض¬رلا تلاداعلماو ،ايجولونكتلا
 ،ةكبشل� لمعلا رمتسا الماط رمتستو ،يريغتلا وأ ،ليدعتلا وأ ،قاترخلال ةلباق يرغ تلاداعم
 ةباقرلا أدبم ززعي امم ،اهتبقارم عيمجلل نكيمو ،ةحوتفم تلاداعلما هذه نإف هسفن تقولا فيو
 .)2017( رمنلا .ةيفافشلاو

 ةعجارملل ةيلباقل� حمسي امم ،تÆايبلا ةيفافش لىإ يدؤي ينشت كولبلا مادختساو
 نم يرثكب بركأ ةعرسب متت اÑإف ،ءاطسو نودب ثدتح تلاماعلما نأ ابمو ،تلايلحتلاو
 نمآو ،تبç ماظن ىلع ثديح اذه لك ،ةيليغشتلا فيلاكتلا ضفخ عم ،ليالحا يوتسلما
 ،)Mark )2018 .ةيبوسالحا ةزهجلأا نم ينيلالما وأ فلالآا برع عزومو ،مئاد لكشب

 .اهتحص نم دكأتلاو ،اهئانب في اa ةينعلما فارطلأا ةكراشم ةيناكمإ رفوت امك
 لالما لامج في ،ةيملاسلإا ةعيرشلا دصاقم عم ةينقتلا هذه تاجرمخ قفاوتت امك

 عم ،ةيفافشو ،ةعرسو ،ةيلعافبو ،ناقت¢و ،ناسح¢ لمعلا ءادأك ،لامعلأاو

 ،دوهلجاو ،فيلاكتلا راصتخلا ةفاضلإ� ،تاءارجلإا في سانلا ىلع ليهستلا



 

ليعاسما ديس يلع   
 

166 

 دحمأ .اهيف دوجولما نيملأا روصقلا يدافتو ،اهريوطت تم اذإ اميس لا ،ةئيبلا ينستحو
)2018(. 
 نياثلا ثحبلما
 لالما سأر ةفلك ليلقت في ينشت كولبلا رود
 ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في دراوملل لثملأا مادختسلااو ةعرسلاو

 فيراصلماو ،رامثتسلال ةمزلالا ةحاتلما لاوملأا سوؤر في لالما سأر ةفلكت لثمتت
 ،اهقيقتح نكملما ةيرامثتسلاا ةيدودرلما لدعبم طبترم رامثتسلاا رارق نلأ كلذو ،هب ةطبترلما
 .عورشلما في رمثتسلما لالما سأر ةفلكت لدعبم ةنراقم ،يرامثتسلاا رارقلا ذاتخا للاخ نم
 .)2014( سايلإ

 لاًضف ،ةيهانتم ةعرسب تايلمعلا زانجإ لىإ »ينشت كولبلا« ةينقت مادختسا ىدأ دقو
 يلماعلا بيظ وبأ قوس.ةيداصتقلاا ةفلكتلا زيزعتو ،ةيلعافلا ةد¬زو ،ةلاعفلا ةرادلإا نع
 ،ةيروفو ،ةلهس ةقيرطبو ،تلايوحتلل ىلعأ ةقدب »ينشت كولبلا« مهستُ ذإ ؛)2018(
 يارلا ةفيحص .لقلأا فيلاكتلا نع لاًضف ،تلايوحتلاو ،عفدلا تايلمعب مايقلل ،ةنمآو
 ضفخو ،ةلاكولا ةلكشم ىلع ءاضقلا ىلع لمعت ينشت كولبلا ةينقت نلأ كلذو ،)2018(
 .)Shermin.)2017 تلاماعلما فيلاكت

 ،ليغشتلا فيلاكت ضيفتخو ،لمعلا ةيرتو عيرست نم تاسسؤلما نكتم ينشت كولبلاو
 .)2017( ناميلس .رطاخلماو أطلخا تلادعم ضفخو

 تاجتنلما كلت يه ةيلالما ايجولونكتلاو ،ةيلالما ايجولونكتلا تاودأ نم ينشت كولبلاو
 زيمتتو ،ةيديلقتلا ةيلالما تامدلخا ةيعون ينسحتل ؛ايجولونكتلا ىلع دمتعت تيلا تامدلخاو
 لوصولا دارفلأا نم بركأ دٍدعل نكيمو ،لهسأو ،صخرأو ،عرسأ اåÑ ايجولونكتلا هذه
  .)2018( ميحرلادبع .اهيلإ

 هتينبو هتمظنأ في ةثيدلحا ةينقتلا هذله ةيملاسلإا ةيلالما ةعانصلا عمتمج لاخدإ دنعو
 ،تلاماعلما نأ امك ،ةثيدلحا ريراقتلا بسبح %30لىإ لصت ةبسنب ةفلكتلا لّقتس ةيتحتلا
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 ىلع لمعي امم ،)2017( يسلدنلأا .ةيربك ةروصب عرسأ نوكتس ةيلالما تلايوحتلا ةكرحو
 يه ¬ازلما هذه لكو ،يربك لكشب تقولا يرفوتو ،فيلاكتلا ضيفتخو ،ةءافكلا ةد¬ز

 دحمأ .تاسسؤلما نم اهيرغ فيو ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في ةبولطم ةيملاسإ فادهأ
)2018(. 

 يرياعم ديحوت في ةثيدلحا ةينقتلا هذه مادختسا وه ايجولونكتلا لماع في يلماعلا هجوتلاو
 اميسلا ،ىرخلأا تاعاطقلا عيجم في الهوخد لىإ ةفاضإ ،ةيراجتلا تلاماعلماو تاقفصلا
 لاًضف ،ةزيمم ةروصب تقولا راصتخاو ،ةيلالما تلايوحتلا فيلاكت ضيفتخ ىلع لمعت اÑأ
 .اهقاترخا ةلاحتساو ،ةيلمع لكب ةصالخا لتكلا ةلسلس تايلمع في ماتلا ناملأا نع
  .)2017( يسلدنلأا

 لثملأا مادختسلااو ،لالما سأر ةفلك ليلقت في ينشت كولبلا اa مستي تيلا تازيلما نمو
 .)2018( تاموكحلل ةيلماعلا ةمقلا .تيâ ام ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في دراوملل
 .يروف لكشب ةيوستو ةصاقم ةح�إو ،فيلاكتلا ضفخو ،تلاماعلما عيرست §
 تقولاو ،ةيجرالخا تلايوحتلا لامج في تلاماعلما فيلاكت تاديقعت نم فيفختلا §

 .اهذيفنت هبلطتي يذلا
 تامدلخا طيسبتو ،تاموكلحا لماكل تلاماعملل ةيقرو يرغ ةيمقر ةصنم قلخ §

 .ةيموكلحا
 ةجالحا نم ليلقتلاو ،تلاماعلما ةلجاعم نم ةعاس نويلم )25( نم رثكأ يرفوت §

 .قئçولل
 .ةيلالما تلايوحتلا موسر ليلقتو ،ةلسارلما كونبلل ةجالحا ءاغلإ §
 .تامولعلما قفدت ةلويسو ،عئاضبلاو ،ةراجتلا ليوتم تايلمع عيرستو ليهست §
 .ً¬ونس ةيقرو ةلماعم نويلم 100 نم رثكأ نع ءانغتسلاا نم تاموكلحا ينكتم §

 راهدزلا سسؤت يهف ،اهروطتو ينشت كولبلا ةينقت مادختس� هنأ قبس امم لصالحاو
 داصتقا ونح ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما هجوت عم اميس لا ،يربك لكشب يمقرلا داصتقلاا
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 ،ةيكذلا ندلما ءانبل هجوتلاو ،طقف ةقاطلا دراوم ىلع زكترلما يرغ يداصتقلاا عيونتلاو ،ةفرعلما
 ،ناملأاو ،ةياملحا لئاسو في ةلاعفو ةيساسأ ةلحرم »ينشت كولبلا« ةينقت اهيف نوكتس تيلاو
 وأ ،)2017( يسلدنلأا.قاترخلاا في ليحتسلما ةجردل لصي يذلا ،دقعلما يرفشتلاو
 .ةنصرقلا

 امك ،اa ءاقترلااو ،ةيفرصلما تامدلخا ءادأ زيزعت ىلع ةينقتلا هذه لمعتس امك
  .يمقرلا داصتقلاا لماع في ةيقيقح ةرفط ثدحتس
 ثلاثلا ثحبلما
 حاصفلإا في ينشت كولبلا رود
 ةيعمَتَجْلمُا ةقثلا زيزِعْـَتو ةديشرلا ةرَادَلإِا قيقتحو

 عيجم في ةيلالما مئاوقلا راهظإو ،ةلماكلا ةينلاعلا ـ ماع هجوب ـ حاصفلإ� دصقي
 ةقيرطب تارارقلا ذاتخا ىلع مهدعاستو ،تامولعلما يمدختسم م� تيلا ةسيئرلا تامولعلما

 .ةميلس
 سيسأتب ةلصتلما لئاسلما ةفاك نأشب قيقدلا حاصَفْلإِا قيقِتحَْ ةمَكَوْلحَا لفكتو

 ةسرامم بولُسْأُو ،ةيكللماو ،ءادلأاو ،ليالما فقولما :اهنيب نمو ،ا�رادإو ،تاكرشلا
 مظنت تاءارجإو حئاول رادصإ قيرط نع ،)2011( ةيرامَثْتِسْلاِا تاكَرَِّشلا داتحا.ةطلسُلا
 مكبح ،مله ةحاتلما تامولعلما نع ةيذيفنتلا ةرَادَلإِاو ،سلÅا ءاضعأ ةيحلاص ددتحو

 .)2015(رمعلا.مهعقاوم
 نم دلحاو ،لامعُلاو ،لمعلا لحاصم ةاعارم عم ،عيمجلل ةيَامَلحِا قيقِتحَْ ثم نمو 

لما يرغ في ةطلسُلا للاغتسا
َ

 ،هقفدت عيجشتو ،رامَثْتِسْلاِا ةيمنت لىإ ىدؤي ابم ،ةماعلا ةحَلَصْ
 روملأا في حاصَفْلإِا دعي كلذل ؛)2007( فسوي .ةيبحرلا ميظعتو ،تارخدلما ةيمنتو

لما
َ
لما يرغو ةَّيلِا

َ
 :يرصلما نيريدلما زكرم .تاكَرَِّشلا ةمَكَوْلحَ ةسيئرلا ةدمعلأا نم ةَّيلِا

 .)2011( رامَثْتِسْلاِا ةرازو
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لما ةقثلا زيزِعْـَتو ةديشرلا ةرَادَلإِا قيقتحو حاصفلإل ةمهم ةيلآ ينشت كولبلا ةينقتو
ُ

 ،ةيعمَتَجْ
 ىلع ا�Æاكمإو ا�ردق نم ززعت فوس ةيلالما تاسسؤلما لبق نم اهدامتعا درجبمو
 اذهو ،ةفلكت لقåو ،تقو عرسå ملهاومأ ليوتح لىإ ينعلطتلما ،ءلامعلا نم ديزلما باطقتسا
 .)2017( يسلدنلأا.ةثيدلحا ةينقتلا هذه هرفوت ام

 ماظن وأ ،ةيزكرم ةمكوح ىلع دمتعي ماظنب عتمتت ينشت كولبلا ةينقت نلأ ،كلذو
 تلااصتلااو نيزختلا يرفوت للاخ نم ،ةلكشلما هذه ينشت كولبلا ةينقت لحتف ،ةرادلإا
 لخاد ةيراجتلا تايلمعلا طيسبتو ،ةعزوم ةقيرطب هب قوثوم ميظنت ينكتم لياتل�و ،ةيزكرملالا
 .)Cognizant inc. )2018 .ةمظنلما

 تابثلإ ؛يزكرم فرط لىإ جايتحلاا نود ،ةقثلا ةكرشلا حنتم ينشت كولبلا ةينقت نأ امك
 .)2016( تاكرب .ةيصخش ليصافت وأ ،تامولعم يمدقت نودو ،كلذ

 ينشت كولبلا قيرط نع ةيمقرلا تلاماعتلا ونح قاطنلا عساو لوحتلا نأ امك
 لمعيو ،داصتقلاا رصانع لماكل راكتبلال ازًفمحو ،ةيجاتنلإا ةد¬زل ةعفاد ةوق لُكِّشيُ
 تاينقتلا لامج في ،تلاماعتلا هذه ىلع ةدمتعلما ،ةئشانلا تاكرشلا مايق زيفتح ىلع

 .)2018( تاموكحلل ةيلماعلا ةمقلا .تاقيبطتلا نم اهيرغو ،ةيلالما
 ،تلاماعلما نم ققحتلل قرطو ،ةيمقرلا عيقاوتلا اهيدل ينشت كولبلا نأ نع لاضف

 ،هب بعلاتلا وأ ،ينشت كولبلا لجس فذح نكيم لا ،ةلسلسلا في اهليجست درجبمو
 ذاتسلأا ترفد رفوي ثيح ،هنم ققحتلا نكيم قيقدت راسم ءاشنإو ،تÆايبلا ةملاس نامضو
 .هسفن تقولا في ينكراشلما عيملج ةيؤر ينشت كولبلا ةينقت في كترشلما

 لىإ ةجالحا ةلازإو ،تÆايبلا ةرادلإ ؛ليدب جÑ ينشت كولبلا نأ قبس امم لصالحاو 
 ينيعت قيرط نع ةمكولحا قيقتح نكيمو ، اهتكراشمو تÆايبلا نيزختل ؛اa قوثوم ةطلس
 نم لاًدب ،نمزلا رم ىلع قيبطتلا اa روطتي نأ يغبني تيلا ةيفيكلا ديدحتل ،ةيزكرم ةعوممج
 ناملأا ةد¬زل ؛يريغت لك نأشب ةحلصلما باحصأ ينب ءارلآا في قفاوت لىإ لصوتلا ةلوامح
 .)Mark )2018 .ةيموكلحا تاقيبطتلا في نأشلا وه امك ،ةيصوصلخاو
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 عبارلا ثحبلما
 ةيلالما تاسسؤلما في ةيطارقويربلا نم دلحا في ينشت كولبلا رود

 عمتÅا في ةوقل� نوناقلا مهقيبطتو ،ينفظولما ةطلس لىإ يرشي حلطصم ةيطارقويربلا
 .يفيظولا

 برعي هجو :ينهجو تاذ ـ يرادإو يسايسو يعامتجا موهفم اهتفصب ـ ةيطارقويربلاو
 نع برعي رخلآا هجولاو ،ةيميظنتلا فادهلأا قيقتحو ،ةقدلاو ،ةيعوضولماو ،ةيافكلا نع
 .)2014( يرجيرب .ةيصخشلا تاقلاعلا ةرطيسو ةيرادلإا تاءارجلإا ءطبو ،ينتورلا

 لمعلا لعج لىإ ةيمارلا اهدصاقمو اهتياغ قفو ةيطارقويربلا عم لماعتلا ضترفلما نمو
 نمضي امم ،ةيصخشلا لويلماو ،ءاوهلأا لىإ سيلو ،لقعلاو نوناقلا لىإ دنتسي يرادلإا
 ةرويرسل ةًيساسأ ةًسم فلاتخلااو ةيرلحا ماترحاو ،ةينهلما ةءافكلاو ،ةقدلا قيقتحو ،قوقلحا
 .)2015( يعافرلا .تاعمتÅا

 اهتعجارم نكيم تÆايبلاف ،رشابم يطارقيمد مكح ماظن هنأ ينشت كولبلا ئدابم نمو
 ةينقت راكتبا تم دقو ،)Jun )2018 .عمتÅا دارفأ عيجم لمشت ،ةيقفاوت ةيلمع للاخ نم
 ؛¬زكرم لا اهميمصت نوكيل ،اهيلع تلاماعلما ليجست متي ،ةرفشم ةلسلسك ينشت كولبلا

 فارطأ دوجو لىإ ةجاح نود ،ةرشابم ينمدختسلما ينب تلاماعلما نوكتل حامسلا متي ثيبح
çاهتعرس نم للقتو ،تلاماعتلا نم دقعت .)2017( يسلدنلأا.ةثل. 

 درجمبف ؛ ةياغلل ةنرم دعت ،ينشت كولبلا ايجولونكت لبق نم لوصلأا ةرادإ نإف ثم نمو
 ،ليمعلا ليهß ةيلمع نم كاكتحلاا ةلازإ :ا�ازيم نم نلأ ،اهمادختسا نكيم ،اهذيفنت
 يه ةلصلمحاو ،تاقفصلا ةيوستو ،ةصاقلما ةعرسو ،ةيجذومنلا ظفالمحا نم ةرادلإا طيسبتو
 طيسبتل ؛صرفلا ةد¬زو ،تاقفنلاو ليغشتلا ضيفتخو ،ةدئازلا فئاظولا ىلع ءاضقلا
 California Alternative Investments  .فيلاكتلا ضفخو ،تايلمعلا

Association )2017(. 
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 تامدلخا ليجست ينكتمو ،ةيكللما قوقح قيثوت لجأ نم ةيكذلا دوقعلا ليعفت نإ
 ءاÑإ صيخ اميف ةلودلاو نطاولما ينب ةقلاعلا لويح نأ هنكيم ينشت كولبلا ةكبش ىلع
 وأ ،يرشب فرط لىإ جايتحلاا نود ،ليآ هبش وأ ،ليآ لكش لىإ يننطاوملل تامدلخا
 .مهنيب ةقلعتلما تامدلخا ءاÑلأ ؛يموكح فظوم

 فيلاكت تاديقعت نم فيفختلا ىلع لمعي »ينشت كولبلا« مادختسا نأ امك
 ،ت¬وستلاو ،ةصاقلما ةلسلس تاديقعت اذكو ،اهذيفنت هبلطتي يذلا تقولاو ،تلاماعلما
 ىلع ةفلكلا ضيفتخ لىإ يدؤيس كلذ لكو ،ةلسارلما كونبلل ةجالحا ءاغلإ للاخ نم
 سفانتلاو ،لقأ موسر ضرف ىلع ةياهنلا في سكعني امم ،ةيروف ةيوست يرفوتو ،ينكلهتسلما
 .لضفأ لكشب

 فدهتسي لا ـ نهارلا تقولا في ـ ينشت كولبلا ماهم نأ ىلع ديكأتلا مهلما نم نكلو
 ةقيرطب ،يننطاوملل ةيمويلا ةيلالما تلاماعلما يرسيت انمإو ،ةلودلا نايك نع ةضاعتسلاا اهنم
 .)2017( رمنلا .تقولا في عرسأو ،ةفلكتلا في لقأو ،ةيزكرم لا رثكأ نوكت

 نع ،ةيلاعف رثكأ لكشب ةصالخا لحاصلما يمتحو ،اهسفن مظنت نأ نكيم ينشت كولبلاف
 ،ةيزكرملالا ىلع ةمئاقلا تامدلخا عم ،ةلودلل ةيديلقتلا فئاظولا نع ةضاعتسلاا قيرط
 اهمدقت تيلا ةديدلجا تÆاكملإل ساملح� ةعوفدم ،ردصلما ةحوتفم تاصنم يهف
 .)Atzori )2015 .ةمكولحا يه هذهو ،ءارلآا قفاوت عم ،تامولعلما

 ،لالما ةيزكرم موهفمك ،ةدوجوم ادًوقع تلظ ميهافم ينشت كولبلا ترسك دقلف ثم نمو
 ةطلس لىإ جايتحلاا موهفم وأ ،ةيدقنلا تلامعلا لمع ميظنتل ،يزكرم كنب لىإ جايتحلااو
 ،يننطاولما ينب تاعازنلا للح ،ثلç فرط اÑأ ىلع اهسفن مدقت تيلا ،ةيزكرلما ةلودلا
 لامعأ رخؤت تيلا ،ةيطارقويربلاو ينتورلا نم للق اذه لك ،اa يننطاولما ةقث ةيناكمإو
 .اهونمو اهمدقت نم فعضتو ،ةيلالما تاسسؤلما

 ،ةمكولحا نم ديدج عونل قافلآا حتفت ينشت كولبلا تامادختسا نأ قبس امم لصالحاو
 ةيطارقيمدلاو ةيتاذلا ةمكولحا ينكتمو ،نطاولما ىلع ةلودلا ةطلس ليلقت هللاخ نم نكيم
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 نم دتح اهلعتجو ،ينشت كولبلا اa زيمتت ئدابم ةسخم كانهو .)2017(رمنلا .ةرشابلما
 )Jun )2018 .ةيلالما تاسسؤلما في ةيطارقويربلا

 .)Niforos)2018 .هسفن ينشت كولبلا نوناق §
 .ردصلما دوكو تÆايبلل ةيفافشل� زيمتي يذلا حاصفلإا §
 .ةلقتسلما ةيذيفنتلا ةرادلإا ذيفنت §
 .مكلحا ءانب §
 .اعًزومو ايًتاذ مكلحا لعجو ،ةرشابلما ةيطارقيمدلا ىلع مئاقلا ماظنلا §

 لمعتو ،يلماعلا ليالما ماظنلا بلق حبصتس ينشت كولبلا ةينقت نأ لىإ قبس امم صلنخو
 مكلحا لكايه ليطعت براتحو ،ةقحلالا ةيقلاخلأا رطاخلماو ،ةيطارقويربلا نم دلحا ىلع
 لماعلا لوح رشبلا نم ةيربك ادًادعأ ررتح فوسو ،)Shermin )2017 .ةيديلقتلا

 ،ةفلكت لقأو ،ةلوهسو ،ةقد رثكأ ةيلالما لامعلأا لعجتسو ؛ ةيطارقويربلا ةوطس نم

 .Æامأ رثكأو
 سمالخا ثحبلما
  حلاصلإا تاءارجإ في ينشت كولبلا رود
 ةيلالما تاسسؤلما في يرادلإاو ليالما داسفلا نم دلحاو

 تيلا ،ةيلالما ماكحلأاو دعاوقلا ةفلامخو ،ةيلالما تافارنحلاا لممج لىإ ليالما داسفلا يرشي
 ةباقرلا ةزهجå ةصالخا تاميلعتلا ةفلامخو ،ا�اسسؤمو ،ةلودلا في ليالما لمعلا يرس مظنت
 تافارنحلاا في يرادلإا داسفلا لثمتيو ،لاوملأاو ت�اسلحا ةبقارمو صحفب ةصتخلما ةيلالما
 .ةيميظنتلا وأ ،ةيفيظولاو ،ةيرادلإا

 نلأ ،هدوجوب حامسلا مدعو ،يرادلإاو ليالما داسفلا ةبرامح ةمكولحا فادهأ مهأ نمو
لما في ةيلوؤسلماو ،ةلءاسلماو ،لدعلاو ،ميقلا يسرت ـ ساسلأا في ـ ةمَكَوْلحَا

ُ
 ،ةيلالما تاسََّسؤَ

 بيظ وبأ زكرم .ا�رادإ مادختسا ةءاسإ عنتمو ،اa لمعت تيلا ينناوقلا ةدايس نم ززعتو
 .)ت.د( ةمَكَوْحَلل
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لما في ةهَازَـَّنلا لىإ يدؤي ةمَكَوْلحَا قيبِطْتَ نأ امك 
ُ

 طبض ىلَعَ دعاسيو ،تاعمَتَجْ
 ققيحو ،يرادلإاو ليالما داسفلا برايحو ،ينفظولماو ،ينلوؤسلما تازواتج عنمو ،تافُّرصَتَلا
 نم ىوصقلا ةدافتسلاا ققِيحْو ،دراوملل لثملأا مادختسلاا ىلَعَ عجشيو ،ةيدايلحاو ،ةهَازَـَّنلا
لما في ةمَكَوْلحَا فادهأ مهأ نم نلأ كلذ ؛ةبقارلماو ،ةبسالمحا مظن

ُ
 ىلَعَ لمعلا ةيلالما تاسََّسؤَ

لما رمأ ىلَعَ ينمئاقلا ةلءاسم
ُ
 ليالماو يرادلإا داسفلا ةبرامحو ، مهتبسامحو ةيلالما تاسََّسؤَ

 تاعيرشتل� ءاوس ،تارامَثْتِسْلاِا بذلج ةحاتلما لئاسولا لكب لمعلا كلذكو ،هروص لكب
 .)2007( فسوي .ةيناسنلإا تلاماعلماو ،ةديملحا قلاخلأا أدبم قيبِطْتَب وأ ،ينناوقلا وأ

 نم دلحاو ،حلاصلإا تاءارجإ نم ديدج ءارجإو ةركتبم ةيلآ »ينشت كولبلا« ةينقتو
 ،ةياملحا لئاسو في ةلاعفو ةديدج ةادأو ،ةيلالما تاسسؤلما في يرادلإاو ليالما داسفلا
 يسلدنلأا .قاترخلاا في ليحتسلما ةجردل لصي يذلا ،دقعلما يرفشتلاو ،ناملأاو
 .ةيلالما ةينوتركللإا ةنصرقلا وأ ،)2017(

 ولخ نمضي شالها رشؤم هيفو ،بعلاتلل مواقم ،يزكرم ماظن تاذ اÑلأ كلذ
 .ليدبتلا وأ ،يريغتلا وأ ،بعلاتلا وأ ،)Cognizant inc )2018 .ثبعلا نم تلاماعلما

 ،اهروطت ةبقارلم ؛عيمجلل ردصلما ةحوتفم تÆايب ةدعاق »ينشت كولبلا« ةينقت ،نذإ
 نم لاح يå ليدعتلا وأ ،قاترخلال ةلباق يرغ اÑأ امك ،اهيف ةدراولا تامولعلما قيثوتو
 .اهيف ةدوعلا وأ ،اهيريغت نكيم لا هنإف ،ةلماعلما تتم ام تىمف ،لاوحلأا

 وأ داسفلإل ةمواقم مئاوق ىلع ظافلحا في ينشت كولبلا ايجولونكت دعاست ثم نمو
 ،ةميّقلا داوملل انًمآ لاًدابت حيتتو ،رارمتس� ةيمانتلما تÆايبلا تلاجس في بعلاتلا

 يمقرلا يربعتلا معدل ودره زكرم .تÆايبلا لىإ لوصولا قوقح وأ ،مهسلأا وأ ،لاوملأاك
 ،ةكبشلا ةنصرق وأ قاترخا اهعم ليحتسي تيلا ةيهانتلما ناملأا ةجرد لىإ ةفاضإ ،)ت.د(
 .يرادلإاو ليالما داسفلا نم دحتس اÑإف ثم نمو
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 سداسلا ثحبلما
 ةيلماعلا ةدولجا يرياعم قيقتح في ينشت كولبلا رود
 ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في

 ،مكلحاو ةنراقملل ةددمح سيياقم ةعوممج نع ةرابع ةيلماعلا ةدولجا يرياعم

 في زانجلإل ةيلالحا ت¬وتسلما نع ةبرعم نوكت دقو ،ةيمييقت فادهأ عضول لمعتست

 تاهلجا ىدحإ اهعضت ت¬وتسم نع ةرابع يرياعلما هذه نوكت دقو ،ةسسؤلما

 لياعلا ميلعتلا تاسسؤم دامتعا ةئيه .ةسسؤلما في زانجلإا ت¬وتسم وأ ،ةيجرالخا
)2015(. 

 تيلا صئاصلخاو تامسلا لممج يه ـ اهيرغو ةيملاسلإا  ةيلالما تاسسؤلما في ةدولجاو
 ةدولجا قلعتتو ،ءلامعلا تاجايتح� يفت تيلا يهو ،ةيلالما يرغو ،ةيلالما تامدلخ� قلعتت
 تاعقوتلا عم ،ةمدلخا وأ جتنملل يلعفلا ءادلأا ةنراقبم كلذو ،هتاعقوتو ،ليمعلا روظنبم
 ييمداكلأا دامتعلااو ةدولجا نامض ةدامع.ةمدلخا هذه وأ جتنلما اذه نم ةوجرلما
 .)2008( نيدلا نيز .ةدولجا ةيلاع ةيبسامح ئدابم ساسأ ىلَعَ ،)2013(

 الهلاخ نم ققحتت تيلاو ،ةثيدلحا تاينقتلا زربأ ىدحإ ينشت كولبلا ةينقت دعتو
 عمتمج ىلع يغبنيو ،هيرغو يملاسلإا ليومتلا عاطق ستم تيلاو ،ةيلماعلا ةدولجا يرياعم

 عم ،تاقيبطت نم هرفوت اميف ،ةينقتلا هذه نم ةدافتسلاا ةيملاسلإا ةيلالما ةعانصلا

 لهأ عم ةكارشل� الهامعتسا نع ةئشانلا رطاخلماو ت¬دحتلا ىلع بلغتلا ةلوامح

 .)2018( دحمأ.صاصتخلاا
 زيزعت ىلع ةردقلا اهيدل نأ نم ينشت كولبلا ةينقت في رفوتي ام ةدولجا تابلطتم نمو

 ،ةمورلمحا قوسلا تاعاطق لوشم ةد¬زو ،قاوسلأا برع لاصتلاا ةد¬زو ،ةيسفانتلا ةردقلا
 دض دومصلا ىلع ةردقلا ءانبو ،ةيلماعلا ديروتلا لسلاس ةيفافشو ،ةمادتسلاا زيزعتو
 .)Niforos )2018 .ةيجرالخا تامجلها
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 ةيسفانتل� لفاح ،فلتمخ لبقتسم لىإ يدؤتس ينشت كولبلا ةينقت نأ قبس امم لصالحاو
 في يرذج لوتح ثودح رظتنلما نم ذإ ،ةيلالما تاسسؤلما في تامدلخا عاطق في ةديدشلا
 تاذ ،ةديدلجا ينشت كولبلا تاصنم كلام ىلع اهعيزوت ةداعإو ،ةيلالحا ح�رلأا زكارم
 لثمتت تيلاو ،ةيلماعلا ةدولجا رصانع لك ـ اهلممجُ في ـ ةينقتلا هذه كلتتمو ،ةيلاعلا ةءافكلا

 ةاعارم عم ،يروف لكشب ةيوستو ةصاقم ةح�إو ،فيلاكتلا ضفخو ،تلاماعلما عيرست :في
 فيلاكت تاديقعت نم فيفختلاو ،ةعرشلما تاهلجا نم ةباقرلا ةح�إو ،تÆايبلا ةقد
 موسر ليلقتو ،ةلسارلما كونبلل ةجالحا ءاغلإو ،ةيجرالخا تلايوحتلا لامج في تلاماعلما
 ،تامولعلما قفدت ةلويس عم ،اهعيرستو ةراجتلا ليوتم تايلمع ليهستو ،ةيلالما تلايوحتلا
 .ناملأا نم ةيلاع تاجردب مستت تلاجس رفوتو
 عباسلا ثحبلما
 نوناقلا ةدايسو ةيقادصلماو ةلءاسلما قيقتح في ينشت كولبلا رود

 ،لوؤسملل ةضوفلما ةطلسلا نع ةتجانلا ،تابجاولا ءادأ ىلع ةبسالمحا يه ةلءاسلما
 .تاسسؤلما في تامازتللاا ماترحاو ،تايلوؤسلما لمتحو

لما لماوعلا نم ةلءاسلما دّعتُو
ُ
 ،ةيسسؤلما رطلأا ريوِطْتَو ،ةمَكَوْلحَا ليعفتل ةَّمهِ

 ومنلا لدعم عفر ىلع لمعي امم ،ةصالخاو ةَّيمِوكُلحُا ةزهجلأا ءادأ ةءافك ينستحو

لما دارفأ عيملج ةكراشلما ةجرد ليعفتو ،ةشيعلما ىوتسم ينستحو ،يداصَتِقْلاِا
ُ

 ،عمَتَجْ
 قيقِتحَْ ةلافكو ،ءادلأا ىوتسم ةبقارمو ،ينناوقلاو ،تارارقلا ذيفنتو عنص في هتاسسؤمو

 .)2008( نلاعشلا.ةمادتسلما ةيمنتلا
لم� قلعتي ام لكب ةمَكَوْلحَا لصتتو 

َ
 ،لمعلا قلاخå قلعتي ام لكو ،ةيعامتجلاا ةَّيلِوؤُسْ

لما هكلست يذلا جهنلما ىلَعَ رثؤت راودلأا هذه لكو ،هتفاقثو
ُ
لما ةسََّسؤَ

َ
 ،ذيفنتو ،ةغايص في ةَّيلِا

 ةبسالمحا ةئيه.ةيباقرلا اهتمظنأو ،ا�ايلمعو ،اهتسايسو ،اهلمع تايجيتاترسإ ةبقارمو
لما تاسسؤملل ةعجارلماو

َ
 .)2016( ةَّيمِلاَسْلإِا ةَّيلِا
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 ةلءاسلماو ،ةَّيفِاَّفشَلاو ،ةقثلا نم ةسَّسؤَمُ ءانب في ةدعاسلما وه ةمَكَوْلحَا فدهو
 .لمعلا ةهازنو ،ليالما رارقتسلااو ،ليوطلا ىدلما ىلَعَ رامَثْتِسْلاِا عيجشتل ؛ةمزلالا
 لحاصم طبرو ،ةلءاسلما قح نامضو ،دراوملل ءفكلا مادختسلااو ،)2015( فيرط

لماو ،دارفلأا
ُ

 .)ت.د( يلحاص.ماع لكشب عمَتَجْ
 ىلع زكرت تيلاو ،تامولعلما ايجولونكت ةمكولح ادًيدج ارًاطإ دعت ينشت كولبلا ةينقتو

 ةقثلا لاكشأ نم لاًكش ئشنت كلذب يهو ،)Beck )2018 .ةلءاسلماو ،رارقلا قوقح
 ةيزكرلما تامدلخا ىلع دامتعلاا نود ،اضًعب اهضعب في قثت لا دق تيلا فارطلأا ينب
 ضفخو ؛ةمئاقلا تايلمعلا ديدتج عم ،اa قوثولما ثلاثلا فرطلا تاسسؤم وأ ،ةيديلقتلا
 .)Bryson)2018 .ةلءاسلماو ،نملأا ينستحو ،ةفلكتلا

 ،ثيبلخا ثبعلا وأ ،هب حرصلما يرغ يريغتلل ةمواقم ينشت كولبلا ايجولونكت نأ امك
 Government Office for .يريغتلا اذه ىلع ارًوف نوعلطيس ةكبشلا في ينكراشلما نلأ

Science )2016(، هب حامسلا مدع ثم نمو. 
 ينفرطلا ينب تلاماعلما ليجست اهنكيم ينشت كولبلا ةينقت نأ قبس امم لصالحاو

 للاخ نم ،هب قوثولما ،ثلاثلا فرطلا نم لاًدب ،اهنم ققحتلا نكيم ةقيرطبو ،ةءافكب
 ةحص نم ققحتل� كلذو ،بوسالحا ةزهجأ نم نارقلأا نم ةكبشو ،ةطلسلا عم مهمداوخ
 .نوناقلا ةدايسو ةيقادصلماو ةلءاسلما ققيح اذه لكو ،ءارلآا قفاوتب تاقفصلا
 
 نماثلا ثحبلما
 نيديفتسلما عيجم ةكراشم في ينشت كولبلا رود
 ةفلتخلما ةيلالما تاسسؤلما ءادأ ىلع فارشلإاو ةباقرلا تايلمع ليهستو

 ططلخا ذيفنت ىدم نم دكأتلا في مهستُ ،ةمظنمو ةمهم ةيرادإ ةيلمع يه ةباقرلا
 .ةيلاع ةءافك تاذو ،ةلاعف قرط مادختس� ،فادهلأا قيقتحو ،اهتيلعافو
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 ،اهنيودتو ،تاقفصلا ةلجاعلم ؛نيوتركلإ لجس ماظن ةئيه ىلع ينشت كولبلا لمعتو
 فرط نم ققحتلا يعدتست لا ،ةنمآ ةكبش برع تامولعلما عبتت فارطلأا لكل حيتي ابم
çفارشلإاو ةباقرلا تايلمع لهسي امم ،)2018( يمقرلا يربعتلا معدل ودره زكرم .ثل 

 .ةفلتخلما ةيلالما تاسسؤلما ءادأ ىلع
 رارقتسلاا قوسلا في ينكراشلما يرفوت ،ةمكوحلل ةًيلآ ينشت كولبلا ذاتخا تابلطتم نمو

 هارمج ذخâ نأ راكتبلال حامسلاو ،ايجولونكتلا عم لماك لكشب طارنخلال ؛هنوجاتيح يذلا
 لبقتسم ليكشتل ،ةينواعت ةقيرطب لمعلاو ،تاعاطقلا ددعتلما ،يلماعلا قاطنلا لىإ
 .)Niforos)2018 .لكك عمتÅاو فارطلأا عيجم ديفت ةقيرطب ايجولونكتلا

 ،ينكلهتسلما لحاصم ةياحمو ،تÆايبلا ةهازن نامض ىلع ينشت كولبلا ةينقت لمعتو
 .نيديفتسلماو ينعفتنلما نم ددع بركأ عم رشابلما لصاوتلا قلخو

 اضًعب مهضعب عم لصاوتلا نم نيديفتسلما عيجم ينكتم ىلع لمعت ينشت كولبلا ةينقتف
 ةلكشم لحو ،ايجولونكتلا مادختسا ةبقارمو ،ءاطخلأا ةرادإو ،جمابرلا ثيدحتل ؛ةرشابم
 .يزكرم مداخ وأ ،اa قوثوم ةطلس لىإ ةجالحا نود كلذب مايقلاو ،ةجودزلما ةبقارلما

 ،اهلخادب تلاماعلما ةحص ةعجارلم ؛عيمجلل ةحوتفم ،ةماع ايجولونكت اÑأ امك
 ناسنلإا ةقث ةلكشلم ديدج لح يهو ،ثلç فرط في ةقثلا لىإ جايتحا كانه دعي لم كلذبو
 ىلع لمعتو ،ةلعاف ةهج يå ةقثلا نود ،ماظنلا تاجرمخ في قوثولا عيمجلل رفوتو ،ةيمدقلا
 كلذبو ،ةيئاقلتلا ةرفشلاو ،ةيفافشلا للاخ نم ،لفسأ لىإ ىلعأ نم ،يزكرم رارق ذاتخا
 .)Shermin )2017 .ةديدج ةمكوح ىلع ةينقتلا اذه لمعت

 وهو ،ةحلصلما باحصأ كارشلإ ةيوق ةادأ يه ينشت كولبـلا ايجولونكت نإف ثم نمو
 ةدعب ينشت كولبـلا زيمتي صوصلخا هجو ىلعف ،تاكرشلا ةرادإ في ةياغلل هيف بوغرم بناج
  : )Akgiray )2018 .يهو ،اهققتحو اهثودح نكيم صئاصخ
 ينمدختسلما عيملج نكيم ثيح ،ةيكللما في تايريغتلاو ةيكللما في بركأ ةيفافش §

 دعت لمو ،تاكرشلا يريدمو ،ءاطشنلاو ،نيريدلما لبق نم لوادتلا ةيؤر ةكبشلا ىلع
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 كانه نوكت نلف ،ثم نمو ،لخادلا نم ةينوناقلا لوادتلا تاونق لىإ ةجاح كانه
 .اهيف بوغرم يرغ تاءارجإ

 نأ كلذ نم مهلأاو ،بعلاتلا ةبوعص عم ،ةلداعلاو ةلاعفلا ينهماسلما تاعامتجا §
 عجم درمج نم رثكأ يراشتسا رودب علاطضلاا لىإ رطضتس ةليكولا تاكرشلا
 .تاوصلأا

 ىلع ينعتيس لياتل�و ،ةيديلقتلا ت�اسلحا ةعجارمو ،يقيقلحا تقولا في ةبسالمحا §
 ،ةيكذلا دوقعلل ميلسلا ذيفنتلا عم ،اهراودأ ديدتح ةداعإ ت�اسلحا ةعجارم تاكرش
 .ليالما داهجلإل ةعقوتلما فيلاكتلاو ،يضاقتلا لىإ ةجالحا ضيفتخ متيسو

 :ةــتمالخا
 ةيداصتقا ةبقبح رشِّبَي ،ادًئار ارًاكتبا دعت ينشت كولبلا ايجولونكت نأ قبس امم لصالحا

لما ةمكولح ،)Beck )2018 ةديدج
ُ
 دشرُلا قيقِتحَْ اهساسأ ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسََّسؤَ

 ،تاءارجلإا في ةعرسلاو ،تلاماعتلا في ةلادعلاو ،تÆايبلا في ةَّيفِاَّفشَلاو ،تارارقلا في
لماو دارفلأا لحاصم قيقِتحَْ لىإ فد� ،اهيلع قفتم دعِاوَـَق قيبِطْتَ للاخ نم

ُ
 تاعمَتَجْ

 .)2010(لعشم .ةَّيمِلاَسْلإِا ةعيرشلا نم ةدمتسم لحاصم اهعيجمو ،اهتيَاحمَِو
 ،دَسِافَمَ أُرَدْتَ اَّمإ ،حُلِاصَمَ اهَُّلكُ ةُعَيرَِّشلاوَ" :ملاسلا دبع نب زعلا لوقي ددصلا اذه فيو 

 بيطاشلا ماملإا لوقي امك عِئِارََّشلا عَضْوَو ،)1991( ملاسلا دبع."حَلِاصَمَ بُلِتجَْ وْأَ
 .)1997( يطÆرغلا."اعًمَ لِجِلآْاوَ لِجِاعَلْا فيِ دِابَعِلْا حِلِاصَمَلِ وَهُ اََّنمإِ")ـه790ت(

 اهفصوب Block chain ينشت كولبلا ةينقت لىإ رظنلا نكيم هنإف قبس ام للاخ نمو
 .)2008( نيدلا نيز.حاون ةدع نم ةرصاعلما ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ةمكولح ةيلآ

لما دعاست تيلا ةيللآا اهرابتع� ،ةيداصَتِقْلاِا ةيحانلا نم •
ُ
 لوصلحا في تاسََّسؤَ

لما مهسأ ةميق ميظعت نمضتو ،ليومتلا ىلَعَ
ُ
 لجلأا في اهرارمتساو ،ةسََّسؤَ

 .ليوطلا
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 في ةكراشلماو ،ةرَادَلإِا ةيطارقيمد ىلَعَ رشؤم اÑأ ىلَعَ ،ةيسايسلا ةيحانلا نم •
 .ةيلالما تاسَّسؤَمُلل ةديشرلا ةسايسلا ةغايص

 تيلاو ،ةيدقاعتلا ةقلاَعَلا ةعيبط لىإ يرشت اÑأ ىلَعَ ،ةينونُاقَلا ةيحانلا نم •

لما قوقُحُ ددتح
ُ
 نيريدلماو ،ةيحÆ نم لحاصلما باحَصْأَو ،ا�ابجاوو ،ةسََّسؤَ

 .ىرخأ ةيحÆ نم
لما ىلَعَ زيكترل� ،ةيقلاخلأاو ةيعامتجلاا ةيحانلا نم •

َ
 ةيعامتجلاا ةَّيلِوؤُسْ

 درفلل ةلداعلا ةيداصَتِقْلاِا ةيمنتلا قيقِتحَْو ،نيديفتسلما قوقُحُ ةيَاحمَِ في ةلثمتلما
لماو

ُ
 نم ،ةكبشلا في ينكراشلما عيجم ىلع يوطنت ،ةيقفاوت ةيلآ للاخ نم ،عمَتَجْ

 .ةقيقد ةيمزراوخ ةعجارمو ليدعت لجأ
 في ابم ،هدامتعاو ،لمعلا ةيفيك فيرعت ةداعإ ينشت كولبلا ةمكوح بلطتتف ثم نمو  

 امك ،ةيميظنتلاو ةينوناقلا ت¬دحتلاو ،ةينملأا رطاخلماو ،ةيّجُّردَتلاو نييبلا ليغشتلا كلذ
 لاثتملاا نامض بلطتي اذهو ،ةئيبلاو عمتجملل لوؤسلما مادختسلاا نامض ةمكولحا بلطتت

 ،تاموكلحا عم ةرشابم طارنخلااو ،بعلاتلا ةلاح في ةلءاسلما حيضوتو ،ةيصوصلخا قوقلح
 دض تÆامض يرفوتو ،كلهتسلما ةياحم نامضو ،نيطولا ىوتسلما ىلع ةيميظنتلا تائيلهاو
 .ةسفانملل ةعنالما تاسراملما
 ا}ايصوتو ةساردلا جئاتن
 :جئاتنلا :لاًوأ
لما ةمكولح ،ةديدج ةيداصتقا ةبقلح ينشت كولبلا ةينقت خرؤتُ §

ُ
 ةيلالما تاسََّسؤَ

 ةلادعلاو ،تÆايبلا في ةَّيفِاَّفشَلاو ،تارارقلا في دشرُلا قيقِتحَْ اهساسأ ،ةيملاسلإا
 ،اهيلع قفتم دعِاوَـَق قيبِطْتَ للاخ نم ،تاءارجلإا في ةعرسلاو ،تلاماعتلا في
�لماو دارفلأا لحاصم قيقِتحَْ لىإ فد

ُ
 نم ةدمتسم لحاصم اهعيجمو ،اهتيَاحمَِو ،تاعمَتَجْ

 .ةَّيمِلاَسْلإِا ةعيرشلا
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 ا�اجرمخ نأ ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في ينشت كولبلا ةينقت قيبطت تابجوم نم §
 لمعلا ءادأك ،لامعلأاو ،لالما لامج في ،ةيملاسلإا ةعيرشلا دصاقم عم قفاوتت

 .ةلادعو ،ةيفافشو ،ةعرسو ،ةيلعافو ،ناقتإو ،ناسح¢
 في هيلع دامتعلا� حمسي يذلا ،ماعلا لوبقلا -دعب- ينشت كولبلا ماظن قلي لم §

 دارفلأا لبقت فعضو ،ماظنل� ةصالخا ةينفلا ت�وعصلل ارًظن ،ةددعتم تاعاطق

 تاهلجا نم ةددمح ةمهمُ وأ ةيؤر دجوت لا ذإ ،ةفرعلما في يقيقلحا صقنلاو ،هل
 .ةيموكلحا

 اًددع كانه نإف ،ينشت كولبلا ماظن اهرفوي تيلا ةديدعلا تازيلما نم مغرلا ىلع §

 ىلع ءاضقلا :اههمأ ،ةينقتلا هذه دد� تيلا ةيلبقتسلما تاديدهتلاو ،رطاخلما نم

 ،دارفلأا تÆايب ةقرسو ،ةينوناقلا يرغ لامعلأا ميظنتو ،ةطيسولا تاسسؤلما
 ،ةفلكتلا عافتراو ،ةيصوصلخا مدع ةيلاكشإو ،ةمدلخا عنم تامجه تاديد�و
 .تامولعلما نمأ ةلكشمو

 نم-لامعلأاو فئاظولا نم يرثك في ينشت كولبلا ةينقت مادختسا قئاوع مهأ نم §
 ةرطيسل� موقت ةيزكرم ةهج دوجو مدعو ،ةبسالمحا مظنُ بايغ وه -يرظن ةهجو
 للخ ثودح ةلاح في اهتبسامح نكيم لياتل�و ،هترادإو ،ماظنلا اذه ىلع

 ةقرس وأ ،ريوزت وأ ،شغ تايلمع ثودح وأ ،ةنصرقل هضرعت وأ ،ماظنل�
 .تÆايب

 ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في يمقرلا داصتقلاا راهدزلا ينشت كولبلا ةينقت سسؤت §
 ،تلاماعلما عيرستو ،دراوملل لثملأا مادختسلااو ،لالما سأر ةفلكُ ليلقت للاخ نم
 ،ةيموكلحا تامدلخا طيسبتو ،ةيروف ةيوستو ةصاقم ةح�إو ،فيلاكتلا ضفخو
 تايلمع ليهستو ،ةيلالما تلايوحتلا موسر ليلقتو ،ةلسارلما كونبلل ةجالحا ءاغلإو
 .رطاخلماو أطلخا تلادعم ضفخ عم ،اهعيرستو ةراجتلا ليوتم
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 ديزلما -ةيلالما تاسسؤلما لبق نم اهدامتعا درجبم- ينشت كولبلا ةينقت بطقتستس §
 عتمتت اÑلأ ،ةفلكت لقåو ،تقو عرسå ملهاومأ ليوتح لىإ ينعلطتلما ،ءلامعلا نم
 ازًفمحو ،ةيجاتنلإا ةد¬زل ةعفاد ةوق لكّشت ،ةيزكرم ةمكوح ىلع دمتعي ماظنب

 .مئادلا راكتبلال
 براتحو ،ةيقلاخلأا رطاخلماو ،ءايمعلا ةيطارقويربلا نم ينشت كولبلا ةينقت دحتس §

 نم لماعلا لوح رشبلا نم ةيربك ادًادعأ ررحتسو ،ةيديلقتلا مكلحا لكايه ليطعت

 ةيطارقيمدلاو ةيتاذلا ةمكولحا نكتمُو ،ةظهابلا الهامعتسا ةفلكتو ،كونبلا ةوطس
 .ةرشابلما

 تاسسؤلما في يرادلإاو ليالما داسفلا نم دحلل ةركتبم ةيلآ »ينشت كولبلا« ةينقت §
 ،دقعلما يرفشتلا قيرط نع ،ناملأاو ،ةياملحا لئاسو في ةلاعفو ةديدج ةادأو ،ةيلالما
 اهماظن ببسب ،ةينوتركللإا ةنصرقلا وأ ،قاترخلاا في ةلاحتسلاا ةجردل لصي يذلا
 وأ ،مهسلأا وأ ،لاوملأاك ،ةميّقلا داوملل نملآا لدابتلاو ،بعلاتلل مواقلما ،يزكرلما
 .تÆايبلا

 ةردقلما زيزعت ىلع ةردقلاو ،ةيلماعلا ةدولجا يرياعم الهلاخ نم ققحتت ينشت كولبلا ةينقت §
 ،ةمورلمحا قوسلا تاعاطق لوشم ةد¬زو ،قاوسلأا برع لاصتلاا عسوتو ،ةيسفانتلا
 ،تÆايبلا ةهازن نامضو ،ةيفافشلاو ،ةلءاسلماو ،نملأا ينستح عم ،ةمادتسلاا زيزعتو
 ةطلس لىإ ةجالحا نود ،ةجودزلما ةبقارلما ةلكشم لحو ،ينكلهتسلما لحاصم ةياحمو
 .اa قوثوم

 
yتايصوتلا :ايًن: 
 لىإ هارمج ذخâ نأ راكتبلال حامسلا :ةمكوحلل ةًيّلآ ينشت كولبلا ذاتخا تابلطتم نم §

 لبقتسم ليكشتل ،ةينواعت ةقيرطب لمعلاو ،تاعاطقلا ددعتلما يلماعلا قاطنلا
 .لكك عمتÅاو فارطلأا عيجم ديفت ةقيرطب ايجولونكتلا
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 اذهو ،ةئيبلاو عمتجملل لوؤسلما مادختسلاا نامض ينشت كولبلا ةمكوح بلطتت §
 ةلءاسلما حيضوتو ،ةيصوصلخا قوقلح لاثتملاا نامضك ،يربادتلا نم ةعوممج لمشي

 ىلع ةيميظنتلا تائيلهاو تاموكلحا عم ةرشابم ةقيرطب طارنخلااو ،بعلاتلا ةلاح في
 يرغ ةطشنلأا ةقحلامو ،ةمئاقلا تاعيرشتلل لاثتملاا تاردابم ذاتخاو ،نيطولا ىوتسلما
 .راكتبلااو ،رطاخلما فيفتخ ينب نزاوتلا دايجإو ،ةعورشلما

 اهنم فدهتسي لا نهارلا تقولا في ينشت كولبلا ماهم نأ ىلع ديكأتلا نم دب لا §
 ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في تلاماعلما يرسيت انمإو ،ةلودلا نايك نع ةضاعتسلاا
 .تقولا في عرسأو ،ةفلكتلا في لقأو ،ةيزكرم لا رثكأ نوكت ةقيرطب

 

 عجارلما

 .تاكَرَِّشلا ةمَكَوْحَ .)2011( .ةيرامَثْتِسْلاِا تاكَرَِّشلا داتحا
 ليومتلا عاطق ىلع اNايرثLو )لتكلا( ةقثلا ةلسلس ةينقت ،.)2018( .رهام يرنم ،دحمأ

 .روبلملااوك ،ةيثحبلا ]لاام ةعماج ،ةرادلإاو ةعيرشلا مسق ،يملاسلإا
 )Blocknet(قيرفو شوك سكيلأ نم تاهماسم عم فلاكتيم نادو كيولوك ينلرأ

 .سرامThe Blocknet، 15 لتكلا ةكبش .)2018( .يساسلأا
 :يعانصلا عاطقلا في يرامثتسلاا رارقلا ىلع لالما سأر ةفلكت رثأ.)2014( .رورخ ،سايلإ

 ةركذم ،)2013-2011 ( ةترفلا للاخ ،)ةنتv( سارولأا ةنبلم ةسسؤم ةلاح ةسارد
 ةيلك ،ةيداصتقلاا مولعلا في ييمداكأ ترسالما ةداهش لين تابلطتم لامكتسلا ةمدقم
 .رئازلجا ،ةلقرو ،حvرم يدصاق ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا

 ،يداصتقلاا نطولا ،روطتم يمقر داصتقلا سسؤت ينشت كولبلا .)2017( .دممح ،يسلدنلأا
 .برمسيد 24 ،)23( ةنسلا ،)3478(ددعلا

 .ةينوتركللإا تلامعلاوBLOCKCHAIN ةينقت .)ت.د( .ىفطصم ن�دع ،رابلا
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 ،ةقثلا لسلاس نم ةكبش لىإ ةيتامولعم ةكبش نم لوحتت تنترنلإا.)2016( .د]إ ،تاكرب
 .)10392(ددعلا .ةيندنللا برعلا ةديرج

 27 ،يارلا ةفيحص .)Ripple Net(. )2018( ةكبش لىإ مضني تييوك كنب لوأ ...كتيب
 .ويام

 ،ةموكلحا يفظوم نع تاسارد :ةثيدلحا رصم في عمت�او ةيطارقويربلا .)1959( .وروم ،يرجيرب
 .)ةيرصلما ةضهنلا ةبتكم ،ةرهاقلا( ،يزمر قيفوت دممح :ةجمرت

 .ةئشانلا تاكرشلل لماشلا ينشت كولبلا ليلد .)2018( .نايفس دحمأ ،ميرب
 ةمدقم ةركذم ،رئازلجا في يرادلإا حلاصلإا ةيلاكشإو ةيطارقويربلا ،.)2014( .ةيسم ،فلاخ

 مولعلاو قوقلحا ةيلك ،ةيسايسلا مولعلا في يرتسجالما ةداهش تابلطتم لامكتسلا
 .رئازلجا ،ةلقرو ،حvرم يدصاق ةعماج ،ةيسايسلا

 ،ةرادلإاو لالما لماع في ةمداقلا ةيجولونكتلا ةروثلا :ينشت كولبلا.)2018(.باهيإ ،ةفيلخ
 .)3(ددعلا ،بيظوبأ ،ةمدقتلما تاساردلاو ثابحلأل لبقتسلما زكرم ،ةييمداكأ قاروأ

لما في ةمَكَوْلحَا .)2017( .ةَّيعِرَّْشلا ةعجارلما راد
ُ
لما تاسََّسؤَ

َ
 ةعيرشلا قفو ةلماعلا ةيفرصلماو ةَّيلِا

لما تاكَرَِّشلا ةمَكَوْحَ رتمؤم لىإ مدقم ثبح ،ةَّيمِلاَسْلإِا
َ
 تاكرش ـ كونبلا(ةيفرصلماو ةَّيلِا

 .ليربأ ،18-17 ىموي ،ض]رلا ةنيدم ،)ةطاسولا تاكرش ـ ينمأتلا
 روظنم نم اهتيؤر ،اهمييقت ،اهتبرتج ،اهتيهام :ةيطارقويربلا ثبح .)2015( .مساق نيمأ ،يعافرلا

  .يملاسإ
 ،ةيرصلما ةصروبلا ةءافك عفر في تاكَرَِّشلا ةمَكَوْحَ ئدابم رود .)2008( .حلاص ،نيدلا نيز

 ،داصَتِقْلاِا ةيلك ،)يداصَتِقْلاِا حلاصلاا في اهرودو تاكَرَِّشلا ةمَكَوْحَ(لَّولأَا يملعلا رتمؤلما
 .ربوتكأ ،)16 -15( ،قشمد ةعَمِاجَ

 ،طسولأا قرشلا في ةيلالما تامدلخا عاطق هجو يرغت دق ينشت كولبلا .)2017( .ةراس ،ناميلس
 .سرام1 ،يس ويلبد بي

 نمازتلvو ةلودلv ةيلالما تاسسؤلما زربأ عم نواعتلv .)2018( .يلماعلا بيظ وبأ قوس
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 فرعا ةيلمع تاءارجلإ ةينوتركلا ةيلآ روطي يلماعلا بيظوبأ راكتبلاا رهش عم
 .م2018 ،كليمع

 ةجردلما تاكَرَِّشلا في ةمَكَوْلحَا قيبِطْتَ ةيناكمإ ىدم .)2008(.ميهاربإ نب لحاص ،نلاعشلا
 ىلَعَ لوصلحا تابلطتلم لاامكتسا ةمدقم ةلاسر ،يدوعسلا مهسلأا قوس في

 ،دوعس كللما ةعَمِاجَ ،لامَعْلأَا ةرَادَإِ ةيلك ،ةيرادلإا مولعلا في يرتسجالما ةجرد
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 فاقَوْلأَا تاسسؤم ليعفت في اهرودو ةمَكَوْلحَا ،ةرامع نب لاونو ،)ت.د( .لحاص ،يلحاص

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقِحْتَل ةيرئازلجا
 كولب( ةينقتب ةيكذ كوكص ةقفص لوأ ذفني للالها فرصم .)2018( .ةيداصتقلاا نايبلا ةفيحص

 .برمفون 27 ،)ينشت
 رابخأ ةلمج ،)ةمَكَوْحَلل OECD/G ـلا ئدابم(تاكَرَِّشلا ةمَكَوْحَ .)2015( .ليلج ،فيرط

لما قارولأا تائيه داتحا ،داتحلاا
َ
 .برمسيد ـ برمفون ـ ربوتكأ)11(مقر رادصلإا ،ةيبرعلا ةَّيلِا

 هط :هيلع قلعو هعجار ،م�لأا لحاصم في ماكحلأا دعِاوَـَق .)1991( .نيدلا زع ،ملاسلا دبع
 .1ج ،)ةيرهزلأا تايلكلا ةبتكم ،ةرهاقلا( ،دعس فوؤرلا دبع

 براتج ءوض ىلع ةيلالما ايجولونكتلا تاهجوت ،رودق نبا قاوشأ .)2018( .ةبيهو ،ميحرلادبع
 مولعلاو قوقلحا دهعم ،ةيداصتقلااو ةينوناقلا تاساردلل داهتجلاا ةلمج ،ةحج� تاكرش
 .برمتبس مرمح ،15ع ،ةيسايسلا

 ،داصتقلال ةفاـضــم ةميقو لامعلأاو سانلا ةايلح ليهست ينشت كولب .)2017( .ماسح ،بينلادبع
 .بيد ،داتحلاا ةفيحص

 ةقيثو نمض ةدراولا ميهافلماو تاحلطصلما .)2013( .ييمداكلاا دامتعلااو ةدولجا نامض ةدامع
 تنب ةرون ةيرملأا ةعماج ،ييمداكلأا دامتعلااو يموقتلل ةينطولا ةئيهلل ةدولجا تاحلطصم
 .لولأا رادصلإا ،ةيدوعسلا ،نحمرلا دبع

 ةسسؤم ةراظن(فقْوَلا ةمَكَوْحَ دعِاوَـَق ،زيزعلا دبع تنب ةسمv ،دوعلما ؛الله دبع نب داؤفُ ،رمعلا



 ةرصاعلما ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ةمكولح ةًيلآBLOCKCHAIN  ينشت كولبلا ةينقت
 
 

185 

 فاقَوْلأَا ةسَارَدِل لياد نب دشار خيشلا يسرك نم لومم يثبح عورشم ،)اجًذونم فقْوَلا
 .ـه1436 ،ةَّيمِلاَسْلإِا دوعس نب دممح كللما ةعَمِابجَ

 ةرَادَلإِا ةلموع( ليودلا يملعلا رتمؤلما ،اهيريِاعَمَو ةمَكَوْلحَا تادَّدمحَُ .)2012( .ينس] دممح ،رداغ
 .برمسيد ،)17 - 15( ،نانبل ،نانلجا ةعَمِاجَ م2012 ،)ةفرعلما رصع في

 :قيقِتحَْ ،تاقفاولما .)1997( بيطاــشلv يرهــشلا يمخللا دممح نب ىــسوم نب ميهاربإ ،يط�رغلا
 .1ج ،1ط ،)نافع نبا راد ،ةرهاقلا( ،ناملس لآ روهشم ةديبع وبأ

ــــسلإِا فراــــصلما في ةمَكَوْلحَا ،،)ت.د(.رداقلا دبع دئاق ينمأ دممحو ،دممح ،ناحرف  ،ةينميلا ةَّيمِلاَْ
 .2ددعلا ،20دل�ا ةَّيمِلاَسْإِ ةيداصَتِقْاِ تاسَارَدِ ةلمج

 .ريابرف ،م2018 ،10تكفيرب رشتويف ريرقت .)2018( .تاموكحلل ةيلماعلا ةمقلا
لما .)2014(.ةلماشلا ةبَاقََّرلا ةلمج

َ
 ايلعلا ةزهجلأل ةيلودلا ةمظنلما نع ةرداصلا ةيلودلا يريِاعَ

لما ةباقرلل
َ
 يزكرلما زاهلجا ،ةلءاسلماو ةَّيفِاَّفشَلا ئدابم ،)ياسوتنأ(ةبسالمحاو ةَّيلِا

 .برمسيد ،)197/198( دادعلأا ،)ةرهاقلا ،ةيروهملجا راد عباطم( ،تابساحملل
لما لعافتل ةرــصاعمُ ةيؤر .)2016( .نيه رفعج ،دممح

ُ
لما ةرَادَلإِ ةمَكَوْلحَا ماظنو ةبــساح

ُ
 تاَــسَّــسؤَ

ــــصتِقْلاِا ثوحبلا ةلمج ،ةيدوعــــسلا ةيبرعلا ةكلملما ةلاح لىإ ةراــــشلإv ةيفقْوَلا لماو ةيداَ
َ
 ،ةَّيلِا

 .برمسيد ،سدِاَّسلا ددعلا
 تارشنلا ةلسلس ،)ميهافمو تاحلَطَصْمُ( ةمَكَوْلحَا تايساسأ ،)ت.د( .ةمَكَوْحَلل بيظ وبأ زكرم

  .)بيظ وبأ( ةفرغ ،ةيفيقثتلا
 تاكَرَِّشلا ةمَكَوْحَ يريِاعَمَو دعِاوَـَق ليلد .)2011( .)رامَثْتِسْلاِا ةرازو( يرصلما نيريدلما زكرم

 .ريابرف ،م2011 ،ةيبرعلا رصم ةيروهمبج
 .)To Support the Digital Expression. )2018 يمقرلا يربعتلا معدل ودره زكرم

 .ةرهاقلا ،ةباقرلا تايلاكشإو لوادتلا ةيرح :ةيمقرلا تلامعلاو ةليدبلا تلاماعلما تاصنم
لما ةمَكَوْحَ تاقََّوعَمُو ت]دتح .)2010( .يرابلا دبع ،لعشم

ُ
لما تاسََّسؤَ

َ
 ةئيه ،ةَّيمِلاَسْلإِا ةَّيلِا

لما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبسالمحا
َ
 ـ 26( ةَّيعِرَّْشلا تائيهلل عساتلا رتمؤلما ،ةَّيمِلاَسْلإِا ةَّيلِا
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 .ويام ،)27
 forumرامثتسلال بيد ىدتنم .)Dubai FDI(. )2016(رامثتسلاا ةيمنتل بيد ةسسؤم

Dubai Investment. 
 يرصلما دهعلما ،ةرهاقلا (،ةمكوحلل ةديدج قافآ ونح :ينشت كولب .)2017( .ىفطصم ،رمنلا

 .)ةيجيتاترسلااو ةيسايسلا تاساردلل
 في Blockchain ينشت كولبلا ةينقت رود .)2018( .زيزعلا دبع نب مويقلا دبع ،يدنلها

 .ريابرف ،)69(ددعلا ،ةيلماعلا يملاسلإا داصتقلاا ةلمج ،اهتمادتساو فاقولأا ةياحم
 في ةدولجا نامض يرياعمو تاءارجإ ليلد .)2015( .لياعلا ميلعتلا تاسسؤم دامتعا ةئيه

 .ندرلأا ،لياعلا ميلعتلا تاسسؤم
 ةمَكَوْلحَاو ةعجارلماو ةبسالمحا يريِاعَمَ ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبسالمحا ةئيه

 .)ـه1437 ،ناميلما راد ،ض]رلا( ،تايقلاخلأاو
 .م2018 ماع في تيامولعلما نملأا اهرظتني تاديدN ،.)2018( .ةيسايسلا تاساردلا ةدحو
 اهقيبِطْتَ طمنل ةصاخ ةراشإ عم اهيريِاعَمَو ةمَكَوْلحَا تادَّدمحَُ .)2007( .نسح دممح ،فسوي

 .هينوي ،يموقلا رامَثْتِسْلاِا كنب ،رصم في
 

References 

Akgiray, V. (2018). Blockchain Technology and Corporate 
Governance Technology, Markets, Regulation and Corporate 
Governance. A subsequent presentation given at the OECD 
Workshop, p.25. Retrieved from: 
http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpd
f/?cote=DAF/CA/CG/RD(2018)1/REV1&docLanguage=En 

Atzori, Marcella. (2015). Blockchain Technology and Decentralized 
Governance: Is the State Still Necessary? P.4. Retrieved 
from: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2709713 

Beck, Roman, Müller-Bloch, Christoph, and King, John Leslie. 
(2018). Governance in the Blockchain Economy: A Framework 



 ةرصاعلما ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ةمكولح ةًيلآBLOCKCHAIN  ينشت كولبلا ةينقت
 
 

187 

and Research Agenda," Journal of the Association for 
Information Systems: Vol. 19: Iss.10, Article 1, p.10. Retrieved 
from: https://aisel.aisnet.org/jais/vol19/iss10/1 

Bryson, D., Penny, D., Goldenberg, D. and Serrao, G. (2018). 
Blockchain Technology for Government. The MITRE 
Corporation, p.1, Retrieved from: 
https://www.mitre.org/publications/technical-papers/blockchain-
technology-for-government 

California Alternative Investments Association - CalALTs. (2017). 
EY: Blockchain innovation in wealth and asset management 
Benefits and key challenges to adopting this technology, 2017, 
p.2. Retrieved from: https://www.calalts.org/news/339877/EY-
Blockchain-innovation-in-wealth-and-asset-management.htm 

Cognizant, inc. (2018). Digital Systems & Technology, How 
Integrated, Process Management Completes the Blockchain 
Jigsaw. Digital Systems & Technology, p.2. Retrieved from: 
https://www.cognizant.com/whitepapers/how-integrated-process-
management-completes-the-blockchain-jigsaw-codex3435.pdf 

Edgile, Inc. (2018). Blockchain and Governance, Risk and Compliance: 
Overview and Impact. Management Consulting, p.5. Retrieved from: 
https://blogs.uw.edu/acctgweb/files/2018/05/8_Bermanedit.pdf 

Government Office for Science. (2016). Distributed Ledger 
Technology: Beyond Block Chain, A report by the U.K. 
Government Chief Scientific Adviser, p.6. Retrieved from: 
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/sy
stem/uploads/attachment_data/file/492972/gs-16-1-distributed-
ledger-technology.pdf 

Hardjono, T. (2018). The Impact of Blockchain for Government: 
Insights on Identity, Payments, and Supply Chain. (Washington: 
IBM Center for The Business of Government, p.6. Retrieved from: 
http://www.businessofgovernment.org/report/impact-blockchain-
government-insights-identity-payments-and-supply-chain 

Herweijer, C., Waughray, D., Warren, S. (2018). Building 
Block(chain)s for a Better Planet. 4th Industrial Revolution for 
the Earth Series In collaboration with PwC and Stanford Woods 
Institute for the Environment, p3. Retrieved from: 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Building-Blockchains.pdf 



 

ليعاسما ديس يلع   
 

188 

Jun, M. (2018). Blockchain government - a next form of infrastructure 
for the twenty-first century. Journal of Open Innovation: 
Technology, Market, and Complexity, vol. 4(1), p.10. Retrieved 
from: https://link.springer.com/content/pdf/10.1186%2Fs40852-
018-0086-3.pdf 

Mark, G., at al. (2018). Blockchain and Suitability for Government 
Applications. Public–private analytic exchange, p.5, retrieved from 
https://www.dhs.gov/sites/default/files/publications/2018_AEP_Bloc
kchain_and_Suitability_for_Government_Applications.pdf 

Niforos, Marina. (2018). Blockchain Governance and Regulation as an 
Enabler for Market Creation in Emerging Markets. EMCompass, 
No.57. Washington, D.C.: World Bank Group, p.1. Retrieved from:  
http://documents.worldbank.org/curated/en/636421540530725523/pd
f/131343-BRI-EMCompass-Note-57-Blockchain-Governance-v1-
PUBLIC.pdf 

Shermin, V. (2017). Disrupting governance with blockchains and 
smart contracts. Strategic Change, Vol 26(5), p501. Retrieved 
from: https://doi.org/10.1002/jsc.2150  

 
 


