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 صخللما
 نم يملاسلإا داصتقلاا جذومنل يجهنلما راطلإا ةغايص في ةكراشلما لىإ ةساردلا فد9
 في روطتلا نم ةدافتسلاX ،(PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم ةغايص للاخ
 ةدئافلا رعس لادبتسا قيرط نع كلذو ،يديلقتلا داصتقلال ةيض[رلاو ةيرظنلا بيلاسلأا
 ،رامثتسلاا دئاوع مصلخ لدعمك مخضتلا لدعم مادختساو ،ةكراشلما ىلع دئاعلا تلادعبم
 لدعم ،ةيلالحا ةميقلا ميهافم ةغايص ةداعإ كلذ نمضتيو .ةيلالما قارولأا دئاوعو ،ضورقلا
 نمضي (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشملل جذونم ةغايصو ،رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا

 ةيداصتقلاا دراولما عيزوت ةداعإو يداصتقلاا طاشنلاو ةيدقنلا ةسايسلا في يزكرلما كنبلا مكتح
 .ةدئافلا رعس مادختسا دنع اهنم ةءافك رثكأ لكشب
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Abstract 

This study aims to develop a methodological framework for the 
Islamic economics model through the formulation of the profit and loss 
sharing model (PLS), using the development in theoretical and 
mathematical methods of traditional economics, by replacing the 
interest rate with the rates of return on participation, and using the 
inflation rate as a rate to discount investment returns, loans, and stock 
returns. This includes reformulating the concepts of present value, the 
marginal sufficiency rate of investment, and formulating a model for 
profit and loss sharing (PLS) that ensures that the central bank controls 
monetary policy and economic activity and redistributes economic 
resources more efficiently than when adopting the interest rate. 
 

 ةيدقنلا ةسايسلا ، رئاسلخاو حXرلأا مساقت ، يملاسلإا داصتقلاا :ةيحاتفلما تاملكلا
 
Keywords: Islamic Economics, Profit And Loss Sharing, Monetary 
Policy. 
 

 ةمدقلما
 تاعاطق ةفاك لمشت يملاسلإا داصتقلاا في ةيرظن ةغايصل تاساردلا مظعم بصنت

 تلاماعلما ةصاخو ،يملاسلإا ليومتلا تلاماعلم يعرشلاو يعيرشتلا بنالجا ىلع داصتقلاا
 داصتقلاX ةقلعتلما تاساردلا نم %50 لياوح نأ ”Bosca,2005“ حضويو .ةيكنبلا
 :ينبنالجX ةقلعتم تناك 2005-1994 ةترفلا للاخ ةيزيلنجلإا ةغللX يملاسلإا
 داصتقلال يجهنلما راطلإا ىلع اهنم %19 تزكر ينح في ،يعرشلاو يعيرشتلا
 .1يملاسلاا

 :لثم ،يملاسلاا داصتقلاا ليومتل ةفلتخلما ةمظنلأا نم ديدعلا دوجو نم مغرلXو
 نم عاونلأا هذله ةيداصتقلاا تاساردلا نإف ،اهيرغو ،ةراجلإا ،ةبراضلما ،ةكراشلما ،ةبحارلما
 داصتقلاا تاودأ مادختسا ةرورض حضوي ام وهو ،اًيبسن ةليلق برتعت يملاسلاا ليومتلا
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 جذونم ةغايص في اهنم ةدافتسلال يئاصحلإاو ،يض[رلا ،يرظنلا لا¢ا في يديلقتلا
 .اًطبارتو لاًماكت رثكأ يملاسلإا داصتقلال

 رثكأ ةبراضلماو ةكراشلما لكش في (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم برتعيو
 ةكراشم نمضتت تيلاو ،يملاسلإا داصتقلاا في يداصتقلاا طاشنلا ىلع يرثأتلا في قرطلا
 لمتحو حبرلا في ةكراشلماو تاعورشملل ليومتلا يرفوت في نيرمثتسلماو ،كنبلا ،ينعدولما
 ،ةيللمحا دراولما ةوجفو ،يللمحا رامثتسلااو يللمحا راخدلاا ىلع رثؤت يهف ،كلذل .رطاخلما
 رعس مادختسا نم ةنورم رثكأ دعيُ ةكراشلما جذونم قيبطت نإف ةدئافلا رعسب ةنراقلمXو
 لدعم ،ينعدولما ةكراشم دئاع لدعم :يهو ،دئاوعلا نم عاونأ ةثلاث نمضتي ثيح ،ةدئافلا
 لكشب ةدئافلا رعس ددحتي امنيب ،نيرمثتسلما ةكراشم دئاع لدعمو ،كنبلا ةكراشم دئاع
 نم ينضترقلماو كنبلا ينبو ،ةيح± نم ينعدولماو كنبلا ينب لاوملأا لاجلآ اًقفو يمكتح
 .ليومتلا رطامخ لمحتي نم وه رمثتسلما نأ امك ،ىرخأ ةيح±

 تاترف نمضتي يدقنلا قوس في نزاوتلا قيقحتل ةدئافلا رعس مادختسا نإف اًضيأ
 امنيب ،يداصتقلاا طاشنلا ىوتسم في يرثأتلاو ،تارامثتسا لىإ تارخدلما ليوحتل ءاطبإ
 :يهو ،هتاذ تقولا في فارطلأا ةفاك ةكراشم ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما ةيلمع نمضت
 ةيلمع قيبطت ةترفب ةدودمح نوكت ءاطبلإا ةترف نإف كلذل ،رمثتسلماو ،كنبلا ،رخدّلما
 ىلع دارفلأا عيجشت للاخ نم ،ةكراشلما ةيلمع في اًيبايجإ رثؤت ةاكزلا نإف كلذك .ةكراشلما

 ظافتحلاا في مهتبغر ليلقتو ةكراشلما للاخ نم ،يداصتقلاا طاشنلا في ملهاومأ خض
Xمهسلأا قاوسأ في ةبراضلما وأ طايتحلاا ضرغب ةلطاع دوقنل. 

 ةكراشلما دئاوع تلادعم للاحإ ةراسلخاو حبرلا في ةكراشملل جذونم ةغايص بلطتيو
 طاشنلا في يرثأتلا تاودأ لكشت تيلا ةيداصتقلاا ميهافلما ةغايص في ةدئافلا رعس نم لاًدب
 موهفم كلذكو ،يللمحا راخدلاX طبتري يذلاو ةيلالحا ةميقلا موهفم :لثم ،يداصتقلاا
 ةلاد ةغايص اًضيأو ،يللمحا رامثتسلاا مجبح طبتري يذلاو ،رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا
 .يملاسلإا داصتقلاا جهنلم اًقفو ،ةدئافلا رعس يرغتم ىلع دمتعت لا رامثتسلال
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 تاساردلل اضًارعتسا لولأا ءزلجا لوانتي ،ءازجأ لىإ ثحبلا ميسقت متيس ،كلذل اًقفوو
 جذومنلا نياثلا ءزلجا ثحبيو ، (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذومنل ةقباسلا
 لوانتيو ، رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلاو ،ةيلالحا ةميقلا ،ةدئافلا رعس ،رامثتسلاا ةلادل يزنيكلا
 يملاسلإا داصتقلاا في (PLS)  ةراسلخا حبرلا في ةكراشملل حترقلما جذومنلا ثلاثلا ءزلجا
 .يداصتقلاا طاشنلا ىوتسم ىلع يرثأتلا في يزكرلما كنبلا للاخ نم همادختساو

 داصتقلال ةلماش ةيرظن ةغايص في ةهماسلما لىإ ةساردلا فد9 :ثحبلا فده
 ميمصت للاخ نم ،يداصتقلاا طاشنلاو ةيدقنلا ةسايسلا ةرادإ الهلاخ نم نكيم يملاسلإا
 ةغايص نمضتي ،يملاسلإا داصتقلال اًقفو (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشملل جذونم
 ةدئافلا رعس لادبتساو ،رامثتسلاا ةلاد ،رامثتسلال ةيّدلحا ةيافكلا ،ةيلالحا ةميقلا ميهافم
 ةيرظنلا يديلقتلا داصتقلاا بيلاس¿ ةناعتسلاX كلذو ،ةكراشلما ىلع دئاعلا تلادعبم
 .ةيض[رلاو

 داصتقلاا جذومنل يجهنم راطإ ةغايص في ةهماسم ثحبلا لثيم :ثحبلا ةيهمأ
 ةيداصتقلاا ميهافلما ةغايص للاخ نم ،ةيديلقتلا ةيض[رلا بيلاسلأا مادختسX يملاسلإا
 اًقفو يداصتقلاا طاشنلاو ةيدقنلا ةسايسلا ةرادإو رامثتسلااو راخدلاX ةطبترلما ةيساسلأا
 ةيدلحا ةيافكلا ،رامثتسلاا ةلادو ،ةيلالحا ةميقلا ميهافم يهو ،يملاسلإا داصتقلال
 في ةكراشلما ىلع دئاعلا تلادعلم يزكرلما كنبلا مادختسا ةيلآ ديدتح كلذكو ،رامثتسلال
 .يداصتقلاا طاشنلاو ةيدقنلا ةسايسلا ةرادإ
 :ثحبلا ضورف

 لدعمك يملاسلاا داصتقلاا في مخضتلا لدعم مادختسا نكيم -1
 .ةيلالحا ةميقلا باسح دنع مصخلل

 داصتقلاا في ةدئافلا رعسل لاًيدب ةكراشلما ىلع دئاعلا تلادعم دعتُ -2
 يملاسلإا

 ةكراشلما ىلع دئاعلا تلادعم تاودأ مادختسا يزكرلما كنبلا عيطتسي -3
 .يداصتقلاا طاشنلا ىلع يرثأتلاو ،ةيدقنلا ةسايسلا ةرادإ في



  (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم ةغايص
 

93 

 :ثحبلا جهنم
 يجهنم راطإ ةغايص في يض[رلا بولسلأاو يئارقتسلاا جهنلما ىلع ثحبلا دمتعي 

 حبرلا في ةكراشلما ىلع دئاعلا تلادعم مادختسا للاخ نم ،يملاسلإا يلكلا داصتقلال
 ةغايص ةداعإو ،يداصتقلاا طاشنلا ىلع يرثأتلا في ةدئافلا رعس نم لاًدب (PLS) ةراسلخاو
 ةيساسلأا ميهافلما كلذكو ،رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا لدعمو ةيلالحا ةميقلا موهفم نم لك
 .يملاسلإا داصتقلال اًقفو يداصتقلاا طاشنلاو ةيدقنلا ةسايسلا ةرادلإ

 
 (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذومنل ةقباسلا تاساردلا -1
 رثكأ وأ نادرف اهيف عميج تيلا ةكارشلا لاكشأ نم لكش اÃأ ىلع ةكراشلما فرعت

 اذه ليجست نكيمو ،ةلثامم تامازتلاو قوقبح عتمتلاو حXرلأا مساقتل مهلمع وأ ملهام سأر
 .ةدودمح ةيلوؤسم تاذ ةكارشك وأ ةدودمح يرغ ةيلوؤسم تاذ ةكارشك لامعلأا نم عونلا
 .2ةكارشلل اًثلÇ اًفرط حبصيو عورشلما ليوتم في ةكراشلما كنبلل نكيمو

  :ةكراشلما ىلع مئاقلا ليومتلا نم ناعون دجويو
 ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما ينب ةكراشلما ليوتم قافتا دقع متي ثيح :ةمئادلا ةكراشلما -

 في ،تاعفد وأ ةدحاو ةعفد ليمعلا مسX كترشم باسح في لاوملأا عاديإ متيو ،ليمعلاو
 ةيلالما ةسسؤلما للاخ نم كترشم لكشب باسلحX ةصالخا تلاماعلما ةرادإ متت ينح
  .ليمعلاو ةيملاسلإا

 ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما لبق نم يرابتعا نايك ءاشنإ متي ثيح :ةصقانتلما ةكراشلما -
 مهلحاصم ليثمتل ةكراشلما فيرط لبق نم عورشلما ةرادإ متيو ،ينعم عورشم ليغشتل ليمعلاو
 امإ ةكراشلما لام سأر يرفوتب ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما موقتف ،عورشلما هاتج م9ايلوئسمو
 اًييجردت اهتصح عيبب ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما مزتلي نأ ىلع ،تاعفد ىلع نم ةدحاو ةعفد
 .3هل اًكلم عورشلما حبصيو كيرشلل

Bougatef & Korbi, 2018)( ققحتلما حبرلا شماه في ةرثؤلما ةسيئرلا لماوعلا اوثبح 
 كونبلا في حبرلا تاددحبم اهتنراقمو (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم في كنبلل
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 في ةلود 14 في Ì[راتج اكًنب 180و اÌيملاسإ اكًنب 50 ىلع قيبطتلX كلذو ،ةيديلقتلا
 في حبرلا شماه فياص نأ لىإ ةساردلا تلصوتو .ايقيرفأ لاشمو طسولأا قرشلا ةقطنم
 عيونت ،ليغشتلا ةءافك مدع ،رطاخلما بنتج ىلع يساسأ لكشب دمتعي ةيملاسلإا كونبلا
 زكرت ىلع ةيديلقتلا كونبلا في دمتعي امنيب ،ةماعلا ةيداصتقلاا فورظلاو ،تاعورشلما
 .4ةلويسلاو ،تاعورشلما عيونت ،صصختلا ،رطاخلما بنتج ،قوسلا

(Navid, 2018) نم ةيديلقتلا كونبلاو ةيملاسلإا كونبلا ينب براقتلا ةجرد ثَبح 
 ليومتلا في يساسلأا رولمحا دعتُ تيلاو (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما رايعم للاخ
 في ةكراشلما جذونم قيبطت في اهنيب اميف فلتتخ ةيملاسلإا كونبلا نأ لىإ لَصوتو .يملاسلإا
 كونبلا نع فلتتخ لا لىولأا :تاعوممج ثلاث لىإ اهميسقت نكيم ثيح ،ةراسلخاو حبرلا
 ظفامح ةغايص دنع ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم عبتت :ةيناثلا ،قيبطتلا في ةيديلقتلا
 في ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذومنل اًقيبطت رثكلأا يهو :ةثلاثلا ،اهيدل لوصلأا
  .5ا9لاماعم

(Elgadi et al., 2018) جذانم قيبطت دنع ةيملاسلإا كونبلا في ةيبحرلا تاددمح اوثبح 
 كلذو ،ملسلا ليوتمو ،ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما مدع ،(PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما
Xسأرو ةيكللما في ةكراشلما نأ لىإ ةساردلا تلصوتو .نادوسلا في اكًنب 27 ىلع قيبطتل 
 ىلع دئاعلا ىلع بيايجإ يرثÕ هل ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم للاخ نم لوصلأاو لالما
 .6(ROE) ةيكللما قوقح ىلع دئاعلاو ،ليالما ءادلأا تارشؤمو ،  (ROA)لوصلأا

(Karim & Terebessy, 2018) رأ تاعيزوتل ةددلمحا لماوعلا اوثبحXنيرمثتسلما ح 
 كونبلا في ضارقلإا ةلاح في ةدئافلX اهتنراقمو (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم في
 دعاسي ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما للاخ نم ليومتلا نأ لىإ ةساردلا تلصوتو .ةيديلقتلا
 تيلا تاعورشلما في ةكراشلما لىإ نورمثتسلما هجتي ثيح ،ةورثلل ةءافك رثكأ عيزوت ىلع
 ديزيو مخضتلا للقي امم ،ضارقلإا ىلع دمتعي يذلا ليومتلا فلابخ ،ىلعلأا ةيبحرلا ققتح
  .7يداصتقلاا طاشنلا زفيحو فظوتلا
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(Vegirawati, et al., 2018) مازتلا ىدمو ةبراضلماو ةعيدولا نم لك رثأ اوثبح 
 يطلخا جذومنلا مادختسX كلذو ،(PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم في ةرادلإا
 بحاصو ،براضلما ،ةرادلإا :نم لك مازتلا ىدلم بيايجإ رثأ دوجو لىإ تلصوتو .ماعلا
 .8ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم للاخ نم ليومتلا دنع ةعيدولا

(Al-Jarhi, 2017) نم يملاسلإا داصتقلاا ينكمتل ةيداصتقلاا بابسلأا ثبح 
 ليومتلا نأ لىإ لصوتو ،راعسلأاو ليومتلاو كونبلل يلكلا يداصتقلاا ليلحتلا للاخ
 ،يديلقتلا داصتقلاا في ليومتلا تلاكشم ةلجاعلم الحًاص هلعتج تازيمبم عتمتي يملاسلإا
 .9يملاسلإا ليومتلا ليهستل ةبسانلما ةيميظنتلا رطلأا عضو ةرورض عم

(Abdul-Rahman & Nor, 2016) للاخ نم ةيملاسلإا كونبلا في ليومتلا اوثبح 
 في (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما تاقيبطت مييقتل كلذو ،ةبراضلماو ةكراشلما دوقع
 تابقع عبرأ دوجو لىإ تلصوتو .اههجاوت تيلا ت[دحتلاو ،[زيلام في ةيملاسلإا كونبلا
 ،ةينامتئلاا ةرادلجا يضفخنم ءاكرشلا رايتخا ،رامثتسلاا ىلع ةيلاعلا رطاخلما يهو ةيساسأ

 .10لالما سأر رطامخو ،نامتئلاا رطامخ
(Minhat & Dzolkarnaini, 2016) تاسسؤلما ءولج ىلع رثؤت تيلا لماوعلا اوثبح 

 ،(PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما للاخ نم يملاسلإا ليومتلا لىإ ةيملاسلإا يرغ ةيلالما
 ليومتلا تاودأ مادختسا لىإ ةيملاسلإا يرغ تاسسؤلما ءولج ضافنخا لىإ اولصوتو
 هذه في (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم قيبطت ةبوعص ةجيتن ،يملاسلإا
 .11ةينامتئلاا رطامخ عافتراو حبرلا ضافنخاو تاسسؤلما

Khatat, 2016)( ةيكنبلا مظنلا نم لكل ةماه ةادأ وه ةدئافلا رعس نأ برتعا 
 يملاسلإا ماظنلا لىإ يديلقتلا ماظنلا نم يدقنلا لوحتلا نكيم هنأو .ةيملاسلإاو ةيديلقتلا
 ةدئافلا رعس ىلع دامتعلاا اهنكيم ةيملاسلاا كونبلا نأ امك ،ةدئافلا رعس تاونق للاخ نم
 .12ةيليومتلا ا9لاماعم يرعستل
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(Ouidad, 2014) ليومتلا قرط ثبح Xفي ةكراشلما جذونم في ةبراضلماو ةكراشلم 
 ةبراضلمX ليومتلا نأ لىإ لصوتو .ت±ايبلا لثاتم مدع لكاشم للح (PLS) ةراسلخاو حبرلا
 .13ينضترقلما كولس رطامخ تلاكشم ليح نأ نكيم اًضيأو ،نيرمثتسملل يوق زفاح لثيم

)khoutem & Hamza, 2014( ليومتلا جذونم لظ في ةيلالما ةطاسولا رثأ اوثبح 
Xةراسلخاو حبرلا في ةكراشلم (PLS) كلذو ،داصتقلاا في ةحاتلما ةلويسلا مجح ىلع 
Xجذونم للاخ نم ةيلالما ةطاسولا نأ لىإ تلصوتو ،يئارقتسلاا جهنلما مادختس PLS)( 
 ةيملاسلإا كونبلا مادختسا دنع كلذو ،ةيملاسلإا كونبلا في ةلويسلا رطامخ ةد[ز لىإ تدأ
  .14ةبراضلماو ةكراشلما :نم لكل لجلأا ليوط ليومتلل لجلأا ةيرصق عئادولل

 (Saad & Abdul Razak 2013) ةصقانتلما ةكراشلما ةسارد للاخ نم اولصوت 
 ةقيرطلا لثتم اÃأ امك ،ةيديلقتلا كونبلا في نيدلا للاخ نم ليومتلا ىلع قوفتت اÃأ لىإ
 .15ةيرغصلا تاعورشلما ليومتل ىلثلما

(Khasanah, et, al., 2013) ينب ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم قيبطت اوثبح 
 ، ”Giddens’ structuration approach“ جهنم مادختسX ،[زيلام في زرلأا يعرازم
 (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما للاخ نم ةيكللما مادختسX ليومتلا نأ لىإ تلصوتو
 قسنت نأ نكيم يملاسلإا داصتقلاا في ةموكلحا نأو ،نيدلا مادختسX ليومتلا نم لضفأ
 ةكراشلما جذونم قيبطتل ليالما معدلا يمدقتل ةيدقنلا ةسايسلاو ةيلالما ةسايسلا ينب لاعف لكشب

 .16ةيكللمX ليومتلا معدو ةراسلخاو حبرلا في
 
 ،ةيلالحا ةميقلا ،ةدئافلا رعس ،رامثتسلاا ةلادل يزنيكلا جذومنلا -2

 رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلاو
 لىإ ةفاضلإX ،رامثتسلال ةمالها تاددلمحا دحأ يزنيكلا ركفلا في ةدئافلا رعس لثيم

 رطلخا نم ايًلاخ هنوك نم بترقي لدعم وهف ،رامثتسلاا ىلع دئاعلا لدعمو ،تاعقوتلا
 ثيح ،راخدّلاا تاددمح دحأ وهف اًضيأ .ةليدبلا ةصرفلا ةفلكت باسلح رايعمك مدختسي
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 دحأ وهف كلذل .راخدلاا تارارق ددتح تيلاو ،ةيراخدلاا ةيعولأا دئاوع ةنراقلم رايعلما دّعيُ
 .يداصتقلاا طاشنلا ىوتسم ىلع يرثأتلا في ةيدقنلا ةسايسلل ةمالها تاودلأا
 ةقلاعلا رامثتسلاا ةلاد ذخÕ ثيح ،ةدئافلا رعس عم ةيسكع ةقلاعب رامثتسلاا طبتريو
 :ةيلاتلا

I = f (r)  ……………………................. (1)         

 ةدئافلا رعس :r :ثيح
 بلطلاو ضارقلإل ةلباقلا لاوملأا ضرع ينب نزاوتلا قيقتح في ةدئافلا رعس رود لثمتيو

 دنع تلاكشلما نم ينعون لىإ يدؤي ام وهو ،رامثتسلااو راخدلاا ينب لياتلXو ،اهيلع
 :ةيدقنلا ةسايسلل ةًادأ ةدئافلا رعس مادختسا

 تاترف رامثتسلااو راخدلاا ينب نزاوتلا قيقتح في ةدئافلا رعس مادختسا نمضتي -1
 يرثأتلا لىإ يداصتقلاا طاشنلل ةضفخنلما وأ ةيلاعلا ت[وتسلما دنع يدؤت ءاطبإ
 ىلع ةدئافلا رعس يرثÕ هاتجلا اقًفو ،ضافنخلاا وأ عافترلاX تاكرشلا ءادأ ىلع
 .يداصتقلاا طاشنلا

 اًعبت يمكتح لكشب ةدئافلا رعس ددحتي ثيح ،ةنرم يرغ ءادأ ةدئافلا رعس دعيُ -2
 كنبلا ينب ضورقلا لجأو ،ةيح± نم ينعدولماو كنبلا ينب عئادولا لجلأ
 رطاخمك ةدئافلا ءبع نورمثتسلما لمحتي كلذل .ىرخأ ةيح± نم نيرمثتسلماو
 كلذل ةيلبقتسم تاترف في م9ارخدم ىلع نولصيح نيرخدلما نإف اًضيأ .ةيلام
 ،م9ارخدلم ةيئارشلا ةوقلا في ضافنخلاا قوفت م9ارخدم ىلع دئاوع في نوبغري
 رعس ىلع لوصحلل مخضتلا لدعمو ةدئافلا لدعم رعس ينب نونراقي كلذل
 .بجوم ةدئاف

 ءاطعإ دنع كونبلا همدختست يذلاو ةيلالحا ةميقلا حلطصبم ةدئافلا رعس طبتريو 
 ىلع دئاعلا باسح دنعً اضيأ مدختسيو .دوقنلا ةميق في ضافنخلاا ضيوعتل ضورقلا



 
 ةليدع دحمأ تماح

98 

 .ليغشتلا رطامخ :لثم ،ةصالخا رطاخلما وأ مخضتلا :لثم ،ةماعلا رطاخلما ءاوس رطاخلما
 لماوعلا يرثÕ نودب تقولا لماعل ةجيتن دوقنلا ةميق في ضافنخلاX ةدئافلا رعس لصتيو
 .مخضتلا وأ دوكرلا لثم ىرخلأا ةيداصتقلاا

P = !"
("$%)

	+ !'
("$%)'

+⋯ .………… .+	 !(
("$%)(

  ….(2) 

 ةعقوتلما ةيدقنلا تاقفدتلا لثتم R :ثيح
         r ةدئافلا رعس 

 ةيلاتتلما تاد[زلا نع برعيل ؛لالما سأرل ةيدلحا ةيافكلا حلطصم- اًضيأ -زنيك مدختسا
 رمع للاخ عقوتم دئاع لدعبم اهمصخ متي يذلاو ،يلكلا لالما سأر ىلع دئاوعلا في
 لالما سأرل ةيدلحا ةيافكلا لدعم لثيم كلذل .يئدبلما رامثتسلاا ةفلكت يواستل عورشلما
 رطامخ دئاعو ليغشتلا رطامخ دئاع نمضتي يذلاو رامثتسلاا ىلع بولطلما دئاعلا لدعم
 .ليومتلا

 نورمثتسلماف ،رامثتسلاا تارارقل ةمالها تاددلمحا دحأ نيرمثتسلما تاعقوت دعتُ كلذك
 دئاعلا ينب قرفلX بسيحُ يذلاو ،ابحًرم رامثتسلاا نوكي امدنع رامثتسلال م9ارارق نوذختي
 ىلع ةدئافلاو للاحلإا ةفلكت لمشت تيلاو ةعقوتلما ةفلكتلاو عورشلما رمع للاخ عقوتلما
 ليومتلا رطامخو ليغشتلا رطامخ لمشت تيلاو ،رطاخلما رمثتسلما لمحتيو .رمثتسلما لالما سأر
 رعس قوفي رامثتسلاا ىلع دئاع لدعم ىلع لوصلحا عقوتي هنإف كلذل .عورشلما ذيفنت دنع
 عقوتم دئاع لدعبم همصخ متي فياصلا لخدلا نإف كلذل اًقفوو ،كونبلا في دئاسلا ةدئافلا
 .رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا لدعم لثيم يذلاو رمثتسلما نم
 :ةيلاتلا ةلداعملل ً اعبت رامثتسلاا رارق ذختي رمثتسلما نإف كلذل

C0 = CF1/ (1+e) 1 + CF2/ (1+e) 2 + …. + CFn/ (1+e) n   ....... (3) 
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:ثيح  
ةيلاسمأرلا لوصلأا ةميق : C0 

رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا : e 
 CF ةعقوتلما ةيفاصلا دئاوعلا :

 لالما سأر ديزي امدنع ةبجوم وأ رفصلل ةيواسم لقلأا ىلع ةلداعلما نوكت نأ بيجو
 ضافنخاو ،ةلغلا صقانت روهظل ةجيتن ؛ضافنخلاا لىإ هجتت ةديدلجا تارامثتسلاا ةيبحر نإف
 بلطلا ةد[ز عم ةديدلجا تاعورشملل للاحلإا ةفلكت عافتراو ،ةيئاهنلا تاجتنلما راعسأ
 بلطلاف ،كلذل .17رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا ضافنخا لىإ اذه يدؤيو ،رامثتسلاا ىلع
 .ةدئافلا رعس عم اًيسكع رثأتي رامثتسلاا ىلع

 نإف ةيلعفلا دئاوعلا نع رامثتسلاا دئاوعل نيرمثتسلما تاعقوت لشف ةلاح فيو
 اًديعب هاتجلاا لىإ اذه يدؤيو .نيرخدلما نع اًديعب رامثتسلاا رطامخ نولمحتي نيرمثتسلما
 نع نورمثتسلما مجيح ثيح ،يللمحا لخدلا نم لقأ ىوتسم هاتج داصتقلاا في نزاوتلا نع
 ةفلكت ضيفختل ةدئافلا رعس يزكرلما كنبلا ضفيخ كلذل ،رامثتسلال ةديدج لاومأ بلط
 زيفحتل م9ارخدلم لقأ دئاوع ىلع نورخدلما لصيحو ،رامثتسلال لاوملأا ىلع لوصلحا
 .يداصتقلاا طاشنلا ةد[زو رامثتسلاا

 ايًبلس ايرًثÕ نمضتي دوقنلا قوس في ضاترقلااو ضارقلإل تبÇ ةدئاف رعس ديدتح اًضيأ
 امم ،ةيلالما قارولأا ءارشو ةبراضلما ضرغل ضاترقلاا عيجشتل ةجيتن يقيقلحا قوسلا ىلع
 قوس في تاعاقف قليخ امم ،قارولأا هذله ةلداعلا ميقلا نم ىلعأ راعسأ ققتح لىإ يدؤي
 امم ،كلاهتسلااو دايرتسلاا ضرغب لاوملأا ىلع بلطلا ةد[ز لىإ يدؤي امك ،ةيلالما قارولأا
 .ةينÇ ةدئافلا رعس عفرل يزكرلما كنبلا زفيحو مخضتلا لدعم عافترا لىإ يدؤي

 ةديدلجا ءاوس ةيرامثتسلاا تارارقلا ىلع رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا موهفم قبطني اًضيأ
 نوكت امدنع اهرامثتسا داعي فوس كلاهلإا تاصصمخ نإف ،كلذل .للاحلإا تارارق وأ
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 ،ةدئافلا رعسب رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا ةنراقم متي كلذل .18تاعورشملل ةبحرم طقف
 .ةدئافلا رعس نم ىلعأ رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا لدعم نأ الماط رامثتسلاا رارق ذختيٌو
 

 داصتقلاا في(PLS) ةراسلخا حبرلا في ةكراشملل حترقلما جذومنلا -3
  يملاسلإا
 نكيمُ ام وهو ،ةدئافلا رعس نم لاًدب ةكراشلما ىلع دئاعلا تلادعم للاحإ جذومنلا نمضتي
 :ةدئافلا رعسل ينتيساسلأا ينتلكشلما ىلع بلغتلا نم

 يملاسلإا داصتقلاا في (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم لمشت  -1
 ،رمثتسلماو ،كنبلا ،رخدلما :مهو حبرلاو ةرطاخلما في فارطلأا ةفاك ةكراشم
 ىوتسم فقوتيو ،رامثتسلال اهيلع بلطلا قلتخ  اًمئاد تارخدلما نإف كلذل
 تيلا ةدئافلا رعس ىلع سيلو تارامثتسلاا ةرادإ ةءافك ىلع يداصتقلاا طاشنلا
 .تارخدلما عيجشت وأ رامثتسلاا زيفحتل ةادأ لكِّشت

 تلادعم ثلاث للاحإ (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم نمضتت -2
 عاونلأا بسانتل ؛اعًونتو ةنورم رثكأ اهلعيج امم ،ةدئافلا رعس نم لاًدب ،دئاعلل
 ،)T1( ينعدولما ةكراشم دئاع لدعم نم نوكتتو .تاعورشلما نم ةفلتخلما
 .)T3( رمثتسلما ةكراشم دئاع لدعمو (T2) كنبلا ةكراشم دئاع لدعمو
 طاشنلا ىلع يرثأتلا في ةيدقنلا ةسايسلا تاودأ ةءافك ةد[ز لىإ كلذ يدؤيو
 ةد[ز لىإ يدؤي ينعدولما ةكراشم دئاع لدعم ةد[ز نإ ثيح .يداصتقلاا
 ةكراشم دئاع لدعم ةد[ز نإف اًضيأ .رامثتسلال ةحاتلما لاوملأا يرفوتو تارخدلما
 لدعم ضفخ نإف كلذك ،رامثتسلال لاوملأا ىلع بلطلا لىإ يدؤي نيرمثتسلما
 .رامثتسلااو راخدلاا نم لك ةد[ز لىإ يدؤي كنبلا ةكراشم دئاع

 :ةلاتلا ةغيصلا رامثتسلاا ةلاد ذخÕ كلذل
            I = I0 + cT1 – cT2 + cT3  ……. (4) 
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 دئاع لدعمو ينعدولما ةكراشم نم لك دئاع لدعم عم ةيدرط ةقلاعب رامثتسلاا طبتري
 .كنبلا ةكراشم دئاع لدعم عم ةيسكع ةقلاعبو ،نيرمثتسلما ةكراشم

 باسح نكيم هنإف (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم مادختسا دنع اًضيأ
 نورخدلما دمتعي ثيح ،ةدئافلا لدعم نم لاًدب مخضتلا لدعم مادختسX ةيلالحا ةميقلا
 لدعم فدهتسي نأ هنكيم يزكرلما كنبلا نإف ةلالحا هذه فيو .دوقنلل ةقيقلحا ةميقلا ىلع
 يداصتقلاا رارقتسلاا قيقتح لىإ يدؤي امم ،نكمم دح نيدأ لىإ هتابلقت ىدم للقيو مخضتلا
 .رامثتسلاا زفيحو

 بلغتي ةدئافلا رعس نم لاًدب ،مصخ لدعمك مخضتلا لدعم مادختسا نإف اًضيأ
 ةدئافلا رعس نوكو ،تاعورشملل يلخادلا دئاعلا لدعم باسح نع ةتجانلا تلاكشلما ىلع
 عورشملل دئاعلا لدعم نم رثك¿ راعسلأا ىوتسم عافترا نإ ثيح ،هباسح ت±وكم دحأ
 لوحتي كلذبو ،ةيلالحا هتميق نم لقأ ىوتسم ققيحو ،يقيقلحا دئاعلا ضافنخا لىإ يدؤي
 ةميقلا باسح دنع مخضتلا لدعم مادختسا نإف كلذل .ةراسلخا لىإ حبرلا نم عورشلما
 .ةيداصتقلاا ةيحانلا نم تاعورشلما ةيبحر نع يربعتلا في ةيقادصم رثكأ برتعي ةيلالحا
 :ةيلاتلا ةغيصلا ةيلالحا ةميقلا ذخÕ كلذل اًقفوو

P  = !"
("$))

	+ !'
("$))'

+⋯ .………… .+	 !(
("$))(

...   (5) 

 مخضتلا لدعم  𝑓 :ثيح
 (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم في مخضتلا لدعم مادختسا ةلاح في

 يزكرلما كنبلا ةردق نإف ،ةيراجتلا قارولأاو ضورقلا اًضيأو تاعورشلما دئاوع مصلخ لدعمك
 كونبلا ىدل تايطايتحلاا ةيمك نأ امك ،ضفخنت نيوناقلا يطايتحلاا لدعم ديدتح في
 ىلع كونبلا تايطايتحا دمتعت ثيح ،ينكراشلما تلايضفت لحاصل ضفخنت فوس
 ىلع بلطلا ،ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما للاخ نم رامثتسلااو راخدلال دارفلأا تلايضفت
 .يزكرلما كنبلا تلايضفت اًضيأو ،دوقنلا
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 حبرلا في ةكراشلما جذونم للاخ نم كنبلا في راخدلاا دارفلأا لضفي امدنع ،كلذل
 دارفلأل ققحتي ،اًيبسن ةتبÇ ةلمعلا نم ةحاتلما دوقنلا ةيمك نوكت امنيب (PLS) ةراسلخاو
Õىلع يرثأتلا يزكرلما كنبلا عيطتسي كلذل .م9لايضفتل ةجيتن تايطايتحلاا ىلع يرث 
 تايطايتحلاا ىلع يرثأتلا لياتلXو .يدقنلا ضورعلما مجح يريغت للاخ نم م9لايضفت
 .كونبلا ىدل

 ،تايطايتحلاX ظافتحلاا ةفلكت نيرمثتسلماو ،ينعدولما ،كنبلا :نم لك لمحتي اًضيأ
 لدعم عفتري امدنع اًضيأو ،مصخلل لدعمك مخضتلا لدعم ضفخني امدنع عفترت تيلاو
 ،كنبلل تلايضفتلا يرثÕ نإف يزكرلما كنبلا ةطلس بناجبف كلذل .لوصلأا ىلع دئاعلا
 رثكأ دوقنلا ضرع لعلج ديزت فوس يدقنلا ضورعلما مجح ىلع نيرمثتسلماو ،نيرخدلما
 تلادعم يزكرلما كنبلا دديح ،كلذل .مصخلل لدعمك مخضتلا لدعم في تايرغتلل ةنورم
 يرثأتلل ىرخأ ةيح± نم ينعدولما كنبلا ينبو ةيح± نم نيرمثتسلماو كنبلا ينب ةكراشلما
 .دوقنلا ضرعو ،كونبلا ىدل تايطايتحلاا ةيمكو ،دئاعلا تلادعم ىلع

 في ةكراشلما جذومنل اًقفو فلتتخ رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا لدعم تاددمح نإف اًضيأ
 لاًك نمضتيو نيرمثتسلما نم بولطلما دئاعلا لدعم لثيم ثيح ،(PLS) ةراسلخاو حبرلا
 نمو .ليومتلا رطامخ لدبو ،ليغشتلا رطامخ لدبو ،رطلخا نم ليالخا دئاعلا لدعم :نم
 دادسلا نع فقوتلا رطامخ لثتم تيلاو ةيلالما رطاخلما نإف ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما للاخ
 ضافنخا لباقبم هللاحإ نكيم رطلخا نم ليالخا دئاعلا لدعم نإف اًضيأ ،ةدوجوم يرغ نوكت
 لدب ،مخضتلا لدب :نم لاًك رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا لدعم لمشي كلذل ؛ةيئارشلا ةوقلا

  .ةاكزلا لدعم لدبو ،ليغشتلا رطامخ
 

        E = 𝑓 + P + Z  ……………..…. (6) 
:ثيح  

رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا لدعم  E  



  (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم ةغايص
 

103 

مخضتلا لدعم لدب   𝑓 
ليغشتلا رطامخ لدب  P 
ةاكزلا لدعم لدب  Z 

 ةكراشلما جذونم في يداصتقلاا طاشنلا ىلع بيايجلإا يرثأتلا رارمتسا في ةاكزلا مهست
 ةجيتن ةلطاع ةيدقنلا م9دصر¿ اوظفتيح نل دارفلأا نإ ثيح ،(PLS) ةراسلخاو حبرلا في
 فوس ةبراضلما ضرغل لاوملأا ظفح في ةبغرلا نأ لىإ ةفاضلإX .ةاكزلا لدعبم اهضافنخلا
 .ةاكزلا لدعلم وٍاسم بلاس دئاع ىلع نولصيح فوس دارفلأا نلأ ؛ةاكزلا دوجو في ضفخنت

 حانج دمتعي امك ،رمثتسلماو كنبلا ينب ةكراشلما لدعلم اًقفو رمثتسلما دئاع ددحتيو
 هنكيم كنبلا نإف ،كلذل .رمثتسلما للاخ نم ليغشتلا رطامخ ةرادإ ةءافك ىلع عورشلما
 حبرلا في ةكراشلما جذونم في هتكراشم ةبسن ةد[ز للاخ نم رمثتسلما ةكراشم دئاع ةد[ز
 لىإ رظنلا نكيم كلذل ،(T2) كنبلا ةكراشم ةبسن ضفخ لباقلما في ،(T3) ةراسلخاو
 دئاع لدعلم ةلمكم دئاوعك ينعدولما ةكراشم دئاع لدعمو ،كنبلا ةكراشم دئاع لدعم
 نيرمثتسلما ةكراشم
 

M = T- T3    ……………………….... (7) 

 دئاعلا لياجمإ T  :ثيح

M = T1 + T2 

T1 + T2 = T – T3 ً       :ً اذإ   

T3 = T – (T1+ T2)    ………………….. (8) 

 كنبلا ينب (T3) نيرمثتسلما ةكراشم دئاع لدعم دعب يقبتلما دئاعلا عيزوت متي
 .(T2) كنبلا ةكراشم لدعمو (T1) ينعدولما ةكراشم لدعملل اًقفو ينعدولماو
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 ةمظتنم دئاوعلا نأ ضاترفX رامثتسلاا ىلع ةيدلحا ةيافكلا لدعم ةلداعم نإف كلذل
 :لياتلاك نوكت

C  = *+
"$,

    ........ . .........................  (9) 

  :ثيح
C   ةديدلجا تارامثتسلال للاحلإا ةفلكت  

(1+E)  × C = CF  
C +CE =CF 
CE = CF – C 

E  = *+-*
*

     …………………….… (10) 
:نإف رمثتسملل اًقفو  

E  = *+(.-.')-	*.0
*.0

 

E  = *+.-*+.'-	*.0
*.0

  …………….… (11) 

 :لياتلاك نوكي رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا لدعم نإف ةمظتنم تاداريلإا نوك ةلاح في

E  = *+"
("$1)

	+ *+'
("$1)'

+.… . . ……+	 *+(
("$1)(

 ….(12) 

 رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا لدعم :E ثيح
 اًضيأ ،ةيلكلا تاداريلإا ديزت امدنع ديزي رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا لدعم نإف كلذل

 .رمثتسلما ةكراشم دئاع لدعم ديزي امدنع
 دئاع لدعم مادختسا نكيم (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذومنل اًقفو كلذل

 .يداصتقلاا طاشنلا ىوتسم ىلع يرثأتلا في ةيدقنلا ةسايسلا تاودأ دحأك رمثتسلما ةكراشم
 دئاع ديزي لياتلXو ،رمثتسلما ةكراشم ةبسن ةد[ز يزكرلما كنبلل نكيم ،داسكلا ةلاح يفف
 في تارامثتسلاا مجح ديزيو رامثتسلال ةيدلحا ةيافكلا لدعم ىوتسم عفتريو رمثتسلما
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 تاودأ ينب لماكتلا للاخ نم داسكلا لجاعي نأ يزكرلما كنبلل نكيم كلذل .داصتقلاا
 ةباجتسا ءطب في ببستت تيلاو ءاطبإ تاترف دوجو نودب ،يقيقلحا قوسلاو يدقنلا قوسلا
 .يديلقتلا داصتقلاا في امك ةيدقنلا تاسايسلل يداصتقلاا طاشنلا

 هنكيم يزكرلما كنبلا نإف ،مخضت لىإ لوحتت نأ ىشيخ تيلا-اًضيأ -جاورلا ةلاح فيو
 ةيافكلا لدعم ضفخنيو رمثتسلما دئاع لقي لياتلXو ،رمثتسلما ةكراشم ةبسن ضفيخ نأ
 ىوتسم ضافنخاو ،صالخا يرامثتسلاا قافنلإا ضافنخا لىإ يدؤي امم ،رامثتسلال ةيدلحا
 .يداصتقلاا طاشنلا

 تلايضفت ىلع رثؤت يهف كلذل ،ةلويسلX ظافتحلاا ةفلكت ةاكزلا لثتم كلذك
 ةيداصتقلاا ةطشنلأا دحأ في ةيدقنلا ةدصرلأا للاغتسا زفتح يهف ،ةلويسلX ظافتحلاا
 رطامخ لدبو ،مخضتلا لدعم ،ةاكزلا لدعم :نم لك نم اًيبسن ىلعأ ادًئاع ردت تيلاو
 طاشنلا ىوتسم نم ديزتو ،ةيداصتقلاا دراولما عيزوت ةءافك في مهستُ يهف كلذل ،ليغشتلا
 .يداصتقلاا

 ضافنخلال ضرعتت ثيح ،ةلطاع ةيدقنلا م9دصرأ كرت في نوبغريلا دارفلأا نإف ،كلذل
 :اهيف فرصتلل تارايخ ةثلاث مهمامأ نوكيو ،مخضتلا لدعمو ةاكزلا ببسب

 ةيملاسلإا كوكصلاو مهسلأا :لثم ،ةيلالما لوصلأا في ملهاومأ رامثتسا -1
 بنتجو دوقنلل ةيئارشلا ةوقلا ضافنخا ضيوعتل ؛تاراقعلاو ةتباثلا لوصلأا ىلع قافنلإا -2
 .ةاكزلا لمتح
 ةكراشلما دئاع ىلع لوصلحاو كونبلا في لاوملأا عاديإ -3

 ةقلاعلل اًقفو دئاع ىلع اولصيح نأ بيج ينعدولما نإف ثلاثلا رايلخا رايتخا ةلاح في
 :ةيلاتلا

23."
4

 ≥ CF z + CF𝑓 + CF T1  …………. (13) 

 ةرمثتسلما لوصلأا ةميق A :ثيح
CFT1 ≥ CFAz + R A 𝑓 + CFAT1	 
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	CFT1 – CFAz – CF A 𝑓 ≥ CFAT1	 
 (T1 – z – A 𝑓) ≥ AT1        ….………. (14) 

 ةيلاتلا ةغيصلا لقلأا ىلع تققتح اذإ كنبلاو ينعدولما نم لكل ةلوبقم حبصت ةلداعلما
 : ةيلاتلا

(T1 – z – A 𝑓) = AT1        ….…………. (15) 
 يدؤي امك ،رامثتسلال ةحاتلما لاوملأا ةد[ز لىإ ينعدولما ةكراشم دئاع ةد[ز يدؤي

 لاوملأا ضفتخ ةاكزلا نأ امك ،رامثتسلال ةحاتلما عئادولا ضافنخا لىإ مخضتلا لدعم ةد[ز
 ضئاوفلا بذج يزكرلما كنبلا عيطتسي كلذل .ةاكزلا لدعم رادقبم رامثتسلاا ةداعلإ ةحاتلما
 (T1) ينعدولما ةكراشم ةبسن ةد[ز للاخ نم رامثتسلاا ةد[زل تاسسؤلماو دارفلأل ةيلالما
 ضفخو ينعدولما ةكراشم لدعم ةد[ز لىإ اذه يدؤيو ،(T2) كنبلا ةكراشم ةبسن ضفخو
 للاخ نم م9ارخدم ةد[ز ىلع ينعدولما عيجشت لياتلXو ،حXرلأا في كنبلا ةكراشم لدعم
 .ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم
 
 :جئاتنلا

 حونملما نامتئلاا مجح ىلع ةيدقنلا ةسايسلا تاودأ دحأك مصلخا رعس رثؤي -1
 نم يرصقلا لجلأا في ءاوس ،يديلقتلا داصتقلاا في ةيراجتلا كونبلا ةطساوب

 ةداعإ رعس للاخ نم ليوطلا لجلأا وأ ةيراجتلا قارولأا في لماعتلا للاخ
 ةسايسلا تاودأ مهأ دعي يذلاو ةدئافلا رعسل ايًساسأ ادًدِّمح دعي امك ،مصلخا
 راخدلاا :نم لك ىلع يرثأتلا للاخ نم يداصتقلاا طاشنلا في يرثأتلل ةيدقنلا
 جذونم للاخ نم ةكراشلما ىلع دئاعلا تلادعم مادختسا دعيو .رامثتسلااو
 ةنورمو ةءافك رثكأ يملاسلإا داصتقلاا في (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما

 :يه ،دئاعلل تلادعم ةثلاث نمضتي ثيح ،يداصتقلاا طاشنلا ىلع يرثأتلا في
 ةكراشم دئاع لدعمو ،كنبلا ةكراشم دئاع لدعم ،ينعدولما ةكراشم دئاع لدعم
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 :نم لك في يداصتقلاا نزاوتلا قيقتح في اهمادختسا نكيم تيلاو ،نيرمثتسلما
 امك ءاطبإ تاترف نودبو ،هتاذ تقولا في يقيقلحا داصتقلااو يدقنلا داصتقلاا

 .يديلقتلا داصتقلاا في
 قارولأاو ،ضورقلا ،تاكرشلا دئاوع مصلخ ةًادأ مخضتلا لدعم مادختسا يدؤي -2

 ةردق ضفخ لىإ (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم قيبطت نع ةيلالما
 طاشنلا يوتسلم مئلالما نيوناقلا يطايتحلاا لدعم ديدتح ىلع يزكرلما كنبلا
 تلايضفت يرثÕ ةجيتن ،كونبلا ىدل تايطايتحلاا مجح كلذكو يداصتقلاا
 نكيم كلذل .ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما للاخ نم ليومتلا في ةكراشلما فارطلأا
 ديدتح اًضيأو ،يدقنلا ضورعلما ةبسن ةد[ز للاخ نم كلذ ةلجاعم يزكرلما كنبلل
 نيرمثتسلماو كنبلا ينبو ،ةهج نم ينعدولماو كنبلا ينب ةكراشلما دئاوع تلادعم
 ،دوقنلا ضرع ،كونبلا ىدل تايطايتحلاا مجح ىلع يرثأتلل ىرخأ ةهج نم
 .يداصتقلاا طاشنلاو

 لاوملأا ىلع بلطلا ةد[زو مخضت لىإ لوحتي نأ ىشيخ جاور دوجو ةلاح في -3
 يدؤيو ،نيرمثتسلما ةكراشم دئاع لدعم ضيفتخ يزكرلما كنبلل نكيم ،رامثتسلال
 لقيف ،رامثتسلاا ىلع ةيدلحا ةيافكلا اًضيأو نيرمثتسلما دئاوع ضافنخا لىإ كلذ
 ينعدولما ةكراشم دئاع لدعم ديزيُ لباقلما فيو ،رامثتسلال لاوملأا ىلع بلطلا
 ىدل ةلويسلاو راخدلاا ىوتسم عفتري لياتلXو ،كنبلا ةكراشم دئاع لدعمو
 .يداصتقلاا طاشنلا ىوتسم ضفخنيو كونبلا

 يداصتقلاا طاشنلا ىوتسم ضافنخاو كونبلا ىدل ةلويس ةمزأ دوجو ةلاح في -4
 نكيم ،داسكلا هاتج داصتقلاا لوتح لىإ يرشي امم رامثتسلال لاوملأا ىلع بلطلاو
 ةكراشم دئاع لدعم ةد[زو كنبلا ةكراشم دئاع لدعم ضفخ يزكرلما كنبلل
 ،ةلويسلا ىوتسم ةد[زو كونبلا ىدل تارخدلما ةد[ز لىإ يدؤي امم ،نيرخدلما
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 بلطلا ةد[زل نيرمثتسلما ةكراشم دئاع لدعم ةد[ز يزكرلما كنبلل-اًضيأ-نكيمو
 .رامثتسلال لاوملأا ىلع

 (PLS) ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما جذونم للاخ نم يزكرلما كنبلا عيطتسي -5
 اذإف .دراولما صيصتخ ةءافك ىلع اًضيأو ،يداصتقلاا طاشنلا لكيه ىلع يرثأتلا

 يزكرلما كنبلل نكميف ،ةءافك لقأ ماعلا عاطقلا لحاصل دراولما صيصتخ ناك
 لدعمو نيرخدلما ةكراشم دئاع لدعم عفرو كنبلا ةكراشم دئاع لدعم ضيفتخ
 ىلع بلطلا ةد[زو تارخدلما ةد[ز لىإ يدؤي امم ،نيرمثتسلما ةكراشم دئاع
 صيصتخ نوك ةلاح فيو .صالخا عاطقلا ونم لدعم ةد[زو رامثتسلال لاوملأا
 لدعم ةد[ز يزكرلما كنبلل نكميف ةءافك لقأ صالخا عاطقلا لحاصل دراولما
 دئاع لدعمو ،نيرخدلما ةكراشم دئاع لدعم :نم لك ضيفتخو كنبلا ةكراشم
 ةلويسلا يرفوتو كونبلا في ةحاتلما لاوملأا ةد[ز لىإ يدؤي امم ،نيرمثتسلما ةكراشم
 .يداصتقلاا طاشنلا في هتهماسم ةد[ز لياتلXو ،ماعلا عاطقلا تاعورشم ليومتل

 في ةكراشلما جذونم للاخ نم يداصتقلاا طاشنلا ىلع بيايجإ لكشب ةاكزلا رثؤت -6
 اهضافنخلا ةجيتن ةلطاع لاوملأا ءاقبإ نم دتح ثيح ،(PLS) ةراسلخاو حبرلا
 ققتح ثيح ،ةبراضملل ةحاتلما لاوملأا ضيفتخ في مهست اًضيأ ،ةاكزلا ببسب
 .ةاكزلا لدعلم ً[واسم ابًلاس ادًئاع
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